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世界は、脱炭素に向けて環境と
経済の好循環を実現する
経済社会の変革－GXに向けて歩みを止めない。
都市は、GXを促進するイノベーションの場だ。
そしてGXを牽引する国際金融が
活躍する舞台でもある。
環境と経済を両立させる都市、
世界のGXをリードする
国際金融都市に向けたまちづくりを考察した。
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［ F O R E  巻 頭 イ ン タ ビ ュ ー ］

中曽 宏（なかそ・ひろし）
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本銀行入行。国際決済銀行（BIS）出向、
2003年金融市場局長などを経て、2008
年理事、2013年副総裁。日本銀行での
40年間、主に金融システムとグローバル
金融市場の危機管理や量的緩和政策の出
口政策を指揮。2018年同行退職、大和総
研理事長。2019年東京国際金融機構代
表理事兼会長。主な著書に「最後の防衛
線　危機と日本銀行」（2022年、日本経済
新聞出版社）

　

世
界
は
コ
ロ
ナ
前
か
ら
続
い
て
き
た
気
候
変
動
抑
制
と
気
候
変
動

へ
の
適
応
に
向
け
た
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。

ま
た
、我
が
国
で
は
生
産
性
向
上
に
向
け
て
、Ｇ
Ｘ
の
実
現
に
向
け
た

設
備
投
資
や
研
究
開
発
、
そ
し
て
、
こ
れ
ら
を
支
え
る
金
融
機
能
の
躍

進
が
欠
か
せ
な
い
。
国
際
金
融
都
市
・
東
京
は
、貯
蓄
か
ら
Ｇ
Ｘ
に
向

け
た
投
資
へ
と
い
う
好
循
環
を
つ
く
り
、世
界
か
ら
投
資
や
人
材
を
呼

び
込
む
こ
と
で
実
現
し
て
い
く
。
国
際
金
融
都
市
・
東
京
の
実
現
に
向

け
て
求
め
ら
れ
る
施
策
や
ま
ち
づ
く
り
に
つ
い
て
中
曽
宏
・
東
京
国
際

金
融
機
構
会
長
に
聞
い
た
。

Ｇ
Ｘ
国
際
金
融
都
市
に

　
　
　
向
け
て

東京国際金融機構（FinCity.Tokyo）　
代表理事兼会長　

中曽 宏氏
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も
特
徴
で
す
。
金
融
面
で
は
ロ
ン
ド
ン
証
券

取
引
所
が
日
本
取
引
所
グ
ル
ー
プ
と
連
携
を

強
め
て
い
ま
す
。
最
近
で
は
、
「
ネ
ッ
ト
ゼ

ロ
気
候
関
連
日
本
株
指
数
」
と
い
う
新
た
な

イ
ン
デ
ッ
ク
ス
の
共
同
開
発
を
し
た
こ
と
が

市
場
関
係
者
の
注
目
を
集
め
て
い
ま
す
。
４

つ
目
は
、
関
係
方
面
へ
の
政
策
提
言
で
す
。

　

国
際
金
融
都
市
構
想
実
現
の
た
め
の
各
種

国
際
金
融
都
市
・

東
京
に
向
け
て

　

私
が
会
長
を
務
め
る
東
京
国
際
金
融
機
構

は
、
東
京
都
の
「
国
際
金
融
都
市
・
東
京
」

構
想
に
基
づ
き
、
２
０
１
９
年
４
月
に
国
内

初
の
官
民
連
携
の
金
融
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
組

織
と
し
て
発
足
し
た
も
の
で
す
。
本
構
想
に

賛
同
頂
い
て
い
る
会
員
企
業
・
団
体
は
、
東

京
都
、
Ｊ
Ｐ
Ｘ
グ
ル
ー
プ
、
不
動
産
会
社
、

大
手
金
融
機
関
、
業
界
団
体
、
ベ
ン
チ
ャ
ー

企
業
や
大
学
等
多
様
な
メ
ン
バ
ー
で
構
成
さ

れ
て
い
ま
す
。
現
在
は
約
50
社
ま
で
に
拡
大

し
て
い
ま
す
（
２
０
２
２
年
７
月
現
在
）
。

　

東
京
国
際
金
融
機
構
の
役
割
は
大
別
し
て

４
つ
で
す
。
１
つ
目
は
、「
国
際
金
融
都
市
・

東
京
」
の
魅
力
を
対
外
的
に
発
信
す
る
こ
と

で
す
。
２
つ
目
は
、
海
外
の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ

ン
組
織
と
の
連
携
で
す
。
例
え
ば
、Paris 

Europlace

やCity of London

と
対
話
を

し
な
が
ら
、
相
互
に
補
完
で
き
る
領
域
で
協

力
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
世
界
の
金
融
都
市

の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
組
織
が
集
うW

orld 
A

lliance of International Financial 
Centers

（
Ｗ
Ａ
Ｉ
Ｆ
Ｃ
＝
国
際
金
融
都
市
連

合
）
に
加
盟
し
、
Ｂ
Ｃ
Ｐ
体
制
な
ど
各
金
融

都
市
に
共
通
す
る
課
題
に
つ
い
て
の
知
見
も

蓄
積
し
て
い
ま
す
。
３
つ
目
は
、
金
融
系
外

国
企
業
や
海
外
の
高
度
金
融
人
財
の
対
日
誘

致
で
す
。
東
京
進
出
を
検
討
す
る
企
業
や
人

材
を
発
掘
し
て
国
や
東
京
都
と
連
携
し
て
日

本
進
出
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。
各
種
の

制
度
改
革
や
誘
致
策
が
奏
功
し
、
海
外
金
融

機
関
の
対
日
進
出
は
、
コ
ロ
ナ
禍
に
も
拘
わ

ら
ず
着
実
に
進
ん
で
き
ま
し
た
。
最
近
の
事

例
を
見
る
と
、
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
／
イ
ン
シ
ュ

テ
ッ
ク
企
業
、
議
決
権
行
使
助
言
会
社
、
プ

ラ
イ
ベ
ー
ト
エ
ク
イ
テ
ィ
、
ウ
ェ
ル
ス
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
会
社
、
さ
ら
に
は
暗
号
資
産
交
換

業
者
と
そ
の
顔
触
れ
は
多
岐
に
わ
た
り
ま

す
。
ま
た
、
ブ
レ
グ
ジ
ッ
ト
以
降
、
英
国
が

対
日
ア
プ
ロ
ー
チ
を
積
極
化
し
て
い
る
こ
と

政
策
提
言
を
取
り
纏
め
、
政
府
・
関
係
省

庁
、
東
京
都
を
は
じ
め
と
す
る
地
方
自
治
体

の
ほ
か
、
業
界
団
体
等
に
働
き
か
け
、
制
度

の
改
正
や
金
融
都
市
と
し
て
の
環
境
整
備
を

推
進
し
て
い
ま
す
。
私
た
ち
の
提
言
を
受
け

て
国
や
東
京
都
は
、
国
際
金
融
セ
ン
タ
ー
構

想
を
推
進
す
る
過
去
１
〜
２
年
間
の
過
程

で
、
様
々
な
制
度
改
革
や
海
外
金
融
機
関
等

の
誘
致
促
進
策
を
講
じ
て
い
ま
す
。
制
度
改

正
面
で
は
、
海
外
金
融
機
関
や
高
度
金
融
人

財
の
対
日
進
出
を
促
す
観
点
か
ら
所
得
税
、

法
人
税
、
相
続
税
の
そ
れ
ぞ
れ
の
面
で
意
味

の
あ
る
改
正
が
実
現
し
ま
し
た
。
例
え
ば
、

相
続
税
に
つ
い
て
は
、
従
来
は
日
本
居
住
の

外
国
人
が
日
本
で
亡
く
な
る
と
、
国
外
財
産

ま
で
課
税
さ
れ
た
た
め
、
外
人
の
間
で
は

「
日
本
で
は
死
ね
な
い
」
と
ま
で
言
わ
れ
て

い
ま
し
た
が
、
今
回
の
改
正
で
国
外
財
産
は

課
税
対
象
外
に
改
め
ら
れ
ま
し
た
。
海
外
金

融
機
関
誘
致
促
進
策
の
面
で
は
、
２
０
２
１

年
６
月
に
、
金
融
庁
と
財
務
局
の
拠
点
開
設

サ
ポ
ー
ト
オ
フ
ィ
ス
が
兜
町
に
開
設
。
外
国

の
資
産
運
用
会
社
等
の
財
務
局
へ
の
登
録
が

す
べ
て
英
語
で
対
応
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。
さ
ら
に
、
高
度
外
国
金
融
人
材
の
ビ

ザ
要
件
が
緩
和
さ
れ
、
同
時
に
ナ
ニ
ー
の
よ

う
な
家
事
使
用
人
の
帯
同
条
件
も
緩
和
さ

れ
、
日
本
で
の
生
活
基
盤
が
築
き
や
す
く

な
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
ら
の
各
種
施
策
の
実
現
は
、
私
た
ち

の
当
初
予
想
を
超
え
る
大
き
な
成
果
と
な
っ

て
い
ま
す
。
特
に
税
制
改
正
は
、
従
来
は
ア

ン
タ
ッ
チ
ャ
ブ
ル
な
領
域
と
思
わ
れ
て
い
た

だ
け
に
、
国
際
金
融
構
想
に
対
す
る
政
府
や

日本の潜在成長率の趨勢的低下は、投資不足、
イノベーションの欠如と人口減少に起因していることを考えれば、

脱炭素に向けた巨額の設備投資と技術革新が
  潜在成長率を押し上げる車の両輪となりえます。
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東
京
都
の
本
気
度
の
高
さ
を
表
し
て
い
る
と

言
え
ま
す
。

日
本
経
済
の
課
題

成
長
戦
略
推
進
の
必
要
性

　

日
本
経
済
の
現
状
を
語
る
た
め
に
は
、
少

し
時
代
を
遡
ら
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
バ

ブ
ル
の
時
代
、
強
い
経
済
と
強
い
通
貨
を
背

景
に
、
世
界
最
大
の
債
権
国
に
な
っ
た
日
本

の
金
融
機
関
の
海
外
で
の
プ
レ
ゼ
ン
ス
も
飛

躍
的
に
拡
大
し
、
ジ
ャ
パ
ン
マ
ネ
ー
が
世
界

を
席
巻
し
て
い
ま
し
た
。
シ
テ
ィ
に
は
次
々

に
日
本
の
金
融
機
関
が
進
出
し
、
そ
の
基
地

で
あ
る
東
京
は
労
せ
ず
し
て
世
界
屈
指
の
金

融
セ
ン
タ
ー
と
し
て
の
地
位
を
享
受
し
て
い

ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
、
バ
ブ
ル
の
崩
壊
と
と

も
に
見
舞
わ
れ
た
金
融
危
機
に
よ
り
無
敵
艦

隊
に
喩
え
ら
れ
た
日
本
の
金
融
機
関
は
国
際

金
融
の
表
舞
台
か
ら
消
失
し
ま
す
。
未
来
永

劫
続
く
と
思
わ
れ
た
繁
栄
は
、
「
た
だ
春
の

夢
の
ご
と
く
」
潰
え
、
日
本
経
済
は
そ
の
後

長
い
停
滞
の
時
代
を
迎
え
る
こ
と
と
な
り
ま

す
。
私
た
ち
が
今
日
、
目
指
し
て
い
る
の
は

バ
ブ
ル
時
代
の
よ
う
な
、
規
模
だ
け
を
誇
る

金
融
セ
ン
タ
ー
の
再
現
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

21
世
紀
の
日
本
が
本
当
に
必
要
と
し
て
い

る
機
能
を
果
た
せ
る
金
融
セ
ン
タ
ー
で
す
。

　

そ
れ
は
、
ど
の
よ
う
な
金
融
セ
ン
タ
ー
に

な
る
の
か
。
ビ
ジ
ョ
ン
を
示
す
前
に
、
日
本

経
済
が
抱
え
る
課
題
を
挙
げ
た
い
と
思
い
ま

す
。
国
の
経
済
の
実
力
を
示
す
の
は
潜
在
成

長
率
と
い
う
指
標
で
す
。
潜
在
成
長
率
は
資

本
蓄
積
や
労
働
力
、
技
術
革
新
の
力
に
よ
っ

て
算
出
さ
れ
ま
す
。
日
本
の
潜
在
成
長
率

は
、
１
９
８
０
年
代
末
期
に
は
４
％
程
度

あ
っ
た
が
、
バ
ブ
ル
崩
壊
後
は
、
ほ
ぼ
一
貫

し
て
低
下
し
、
一
時
は
マ
イ
ナ
ス
と
な
っ
て

い
ま
す
。
現
在
は
少
し
持
ち
直
し
て
「
若
干

の
プ
ラ
ス
」
と
推
計
さ
れ
て
い
ま
す
。
潜
在

成
長
率
が
停
滞
し
た
理
由
は
、
バ
ブ
ル
期
に

積
み
上
が
っ
た
３
つ
の
過
剰
（
過
剰
債
務
、

過
剰
設
備
、
過
剰
雇
用
）
の
調
整
に
企
業
や

金
融
機
関
が
追
わ
れ
る
中
で
、
①
設
備
投
資

が
停
滞
し
資
本
蓄
積
が
進
ま
な
か
っ
た
こ

と
、
②
技
術
革
新
の
勢
い
も
失
わ
れ
た
こ
と

に
加
え
、
21
世
紀
に
入
っ
て
か
ら
は
、
③
人

口
が
減
少
に
転
じ
て
こ
れ
に
追
い
打
ち
を
か

け
た
こ
と
で
す
。

　

実
力
が
低
下
し
て
し
ま
っ
た
日
本
経
済
を

立
て
直
し
持
続
的
成
長
経
路
に
戻
す
た
め
に

は
、
金
融
政
策
や
財
政
政
策
の
よ
う
な
需
要

喚
起
を
企
図
す
る
マ
ク
ロ
経
済
政
策
だ
け
で

は
十
分
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
設
備
投
資
や
労

働
投
入
を
増
や
し
、
技
術
革
新
を
促
進
し
て

潜
在
成
長
率
を
引
き
上
げ
る
た
め
の
供
給
面

か
ら
の
政
策
対
応
が
非
常
に
重
要
に
な
り
ま

す
。
安
倍
政
権
下
で
の
「
成
長
戦
略
」
は
、

そ
う
し
た
政
策
で
し
た
が
、
労
働
投
入
面
で

女
性
の
労
働
参
加
率
が
上
昇
し
た
以
外
は
、

残
念
な
が
ら
十
分
な
成
果
が
上
が
ら
な
い
ま

ま
今
日
に
至
っ
て
い
ま
す
。
成
長
戦
略
の
推

進
は
、
今
日
の
日
本
経
済
に
と
っ
て
引
き
続

き
重
要
な
課
題
に
な
っ
て
い
ま
す
。

脱
炭
素
化
を
後
押
し
す
る

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
役
割

　
２
０
２
０
年
10
月
、日
本
政
府
は「
２
０
５
０

年
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
の
達
成
」
と
い

［ F O R E  巻 頭 イ ン タ ビ ュ ー ］

う
、
日
本
経
済
に
と
っ
て
極
め
て
野
心
的
な

課
題
を
掲
げ
ま
し
た
。
そ
の
達
成
に
は
膨
大

な
設
備
投
資
と
革
新
的
な
新
エ
ネ
ル
ギ
ー
の

開
発
が
必
要
に
な
り
ま
す
。
Ｉ
Ｒ
Ｅ
Ｎ
Ａ

（International Renew
able Energy 

A
gency

）
と
い
う
国
際
機
関
に
よ
る
と
、
パ

リ
協
定
の
「
１
・
５
℃
目
標
」
を
達
成
す
る

た
め
に
は
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
効
率
化
を
は
じ
め

と
す
る
各
分
野
で
２
０
５
０
年
ま
で
に
世
界

全
体
で
総
額
１
３
１
兆
ド
ル
も
巨
額
の
投
資

が
必
要
に
な
り
ま
す
。
こ
れ
は
、
従
来
よ
り

も
年
間
の
投
資
額
を
１
・
１
兆
ド
ル
増
や
さ

な
く
て
は
な
ら
な
い
計
算
で
す
。
我
が
国
に

お
い
て
も
、
巨
額
の
設
備
投
資
が
必
要
に
な

り
ま
す
。
技
術
革
新
に
つ
い
て
は
、
水
素
や

ア
ン
モ
ニ
ア
な
ど
の
燃
料
開
発
や
二
酸
化
炭

素
を
回
収
・
貯
蔵
し
た
り
有
効
利
用
し
た
り

す
る
技
術
の
実
用
化
の
た
め
の
研
究
開
発
投

資
が
必
要
に
な
り
ま
す
。
こ
れ
ら
は
日
本
の

産
業
界
に
と
っ
て
容
易
な
課
題
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
た
だ
し
、
先
ほ
ど
見
た
よ
う
に
、
日

本
の
潜
在
成
長
率
の
趨
勢
的
低
下
は
、
投
資

不
足
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
欠
如
と
人
口
減

少
に
起
因
し
て
い
る
こ
と
を
考
え
れ
ば
、
脱

炭
素
に
向
け
た
巨
額
の
設
備
投
資
と
技
術
革

新
が
潜
在
成
長
率
を
押
し
上
げ
る
車
の
両
輪

と
な
り
え
ま
す
。
脱
炭
素
は
、
日
本
企
業
に

と
っ
て
大
き
な
課
題
で
す
が
、
潜
在
成
長
率

を
な
か
な
か
持
続
的
に
引
き
上
げ
る
こ
と
が

で
き
な
か
っ
た
日
本
経
済
に
と
っ
て
、
ブ

レ
ー
ク
ス
ル
ー
の
き
っ
か
け
を
提
供
す
る
恰

好
の
成
長
戦
略
と
な
り
う
る
の
で
す
。

　

日
本
が
脱
炭
素
を
果
た
し
て
い
く
た
め
に

は
、
膨
大
な
設
備
投
資
と
研
究
開
発
が
必
要

に
な
り
ま
す
が
、
必
要
な
資
金
需
要
を
財
政

資
金
だ
け
で
満
た
す
こ
と
は
到
底
で
き
ま
せ

ん
。
そ
こ
で
、
民
間
資
金
を
循
環
さ
せ
る
こ

と
に
よ
り
資
金
需
要
を
円
滑
に
賄
っ
て
い
く

こ
と
が
金
融
の
役
割
に
な
り
ま
す
。
こ
の

点
、
日
本
に
は
、
２
０
０
０
兆
円
に
も
及
ぶ

家
計
金
融
資
産
が
蓄
積
し
て
お
り
、
半
分
が

預
貯
金
に
眠
っ
た
ま
ま
で
す
。
家
計
の
持
つ

資
産
を
、
脱
炭
素
化
に
必
要
な
投
資
へ
と
う

ま
く
流
れ
る
よ
う
な
好
循
環
へ
と
引
き
込
む

こ
と
が
日
本
の
金
融
セ
ン
タ
ー
が
果
た
す
べ

き
機
能
で
す
。
そ
う
し
た
機
能
が
発
揮
さ
れ

れ
ば
、
家
計
も
含
め
投
資
家
に
有
利
な
運
用

機
会
と
リ
タ
ー
ン
を
提
供
し
、
海
外
か
ら
の

投
資
を
呼
び
込
む
こ
と
に
も
繋
が
る
と
考
え

ら
れ
ま
す
。

　

な
お
、
日
本
の
場
合
、
金
融
セ
ン
タ
ー
の

果
た
す
べ
き
役
割
で
特
に
考
慮
を
要
す
る
の

は
、
脱
炭
素
化
が
直
ち
に
は
難
し
く
、
段
階

的
に
低
炭
素
化
を
進
め
て
い
く
移
行
過
程
に

あ
る
企
業
が
数
多
く
存
在
す
る
こ
と
で
す
。

　

そ
う
し
た
観
点
か
ら
は
、
完
全
に
グ
リ
ー

ン
化
を
果
た
す
ま
で
の
移
行
過
程
で
生
じ
る

設
備
資
金
や
運
転
資
金
を
円
滑
に
調
達
す

る
、
い
わ
ゆ
る
「
ト
ラ
ン
ジ
シ
ョ
ン
・
フ
ァ

イ
ナ
ン
ス
」
の
果
た
す
役
割
が
大
き
い
と
思

い
ま
す
。
「
ト
ラ
ン
ジ
シ
ョ
ン
・
フ
ァ
イ
ナ

ン
ス
」
の
対
象
範
囲
に
つ
い
て
は
、
次
の
２

点
に
つ
い
て
留
意
す
る
こ
と
が
適
当
で
し
ょ

う
。
第
一
は
、
資
金
使
途
の
範
囲
と
し
て
、

ブ
ラ
ウ
ン
か
ら
の
「
移
行
期
」
に
お
い
て
、

完
全
に
グ
リ
ー
ン
で
は
な
い
け
れ
ど
も
、
橙

に
相
当
す
る
省
エ
ネ
投
資
や
、
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量

の
少
な
い
燃
料
で
あ
る
Ｌ
Ｎ
Ｇ
等
を
エ
ネ
ル
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て
い
く
上
で
な
く
て
は
な
ら
な
い
存
在
で

す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
少
な
か
ら
ぬ
金
融
人
材

は
、
昼
間
は
数
字
が
支
配
し
優
勝
劣
敗
の
原

則
が
貫
か
れ
る
厳
し
い
世
界
で
仕
事
を
し
て

い
て
も
、
仕
事
の
後
や
週
末
は
芸
術
に
触
れ

る
こ
と
に
よ
っ
て
心
の
バ
ラ
ン
ス
を
取
り
戻

し
、
人
間
ら
し
く
生
き
て
い
く
こ
と
が
で
き

る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　

そ
し
て
、
数
字
の
支
配
す
る
冷
徹
な
金
融

市
場
に
一
石
を
投
じ
る
こ
と
に
な
り
そ
う
な

の
が
、
Ｅ
Ｓ
Ｇ
投
資
だ
と
私
は
思
っ
て
い
ま

す
。
い
く
ら
リ
タ
ー
ン
が
高
く
て
も
、
つ
ま

り
儲
か
り
そ
う
で
も
、
環
境
を
破
壊
し
た
り

社
会
の
持
続
可
能
性
を
損
ね
た
り
す
る
よ
う

な
投
資
案
件
は
お
金
を
集
め
る
こ
と
が
難
し

く
な
る
で
し
ょ
う
。
ど
の
よ
う
な
分
野
や
経

済
活
動
に
お
金
を
振
り
向
け
る
べ
き
か
の
投

資
判
断
の
基
準
は
投
資
家
だ
け
が
決
め
る
も

の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
持
続
可
能
で
美
し
い

明
日
の
社
会
を
構
築
す
る
た
め
に
何
が
必
要

か
を
見
極
め
る
想
像
力
や
審
美
眼
を
、
社
会

を
構
成
す
る
全
て
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
が

持
つ
こ
と
が
必
要
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

文
化
・
芸
術
の
集
積
す
る

国
際
金
融
都
市
へ

　

金
融
市
場
に
携
わ
る
人
々
が
、
人
間
ら
し

く
豊
か
な
心
を
持
っ
て
生
き
て
い
く
た
め
に

も
、
持
続
可
能
な
社
会
を
構
築
し
て
い
く
た

め
の
新
た
な
価
値
判
断
力
を
磨
い
て
い
く
た

め
に
も
、
国
際
金
融
都
市
に
は
文
化
・
芸
術

の
集
積
が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。
世
界
の
金

融
都
市
で
は
、
文
化
芸
術
を
大
切
に
す
る
社

会
が
構
築
さ
れ
て
い
ま
す
。
私
自
身
が
か
つ

ギ
ー
源
と
し
て
活
用
す
る
た
め
の
取
り
組

み
、
さ
ら
に
は
、
水
素
や
ア
ン
モ
ニ
ア
等
の

新
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
開
発
・
利
用
促
進
の
ほ

か
、
Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
と
呼
ば
れ
る
Ｃ
Ｏ
２
の
回
収
・

貯
蔵
・
有
効
利
用
の
よ
う
な
将
来
の
革
新
的

技
術
の
研
究
開
発
や
社
会
実
装
へ
の
取
り
組

み
等
も
対
象
と
す
る
こ
と
で
す
。
第
二
に
、

対
象
と
す
る
企
業
は
日
本
企
業
だ
け
で
は
な

く
、
日
本
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
構
成
し

脱
炭
素
化
に
向
け
て
日
本
企
業
と
同
様
な
課

題
に
直
面
す
る
ア
ジ
ア
の
多
く
の
企
業
も
含

め
る
こ
と
で
す
。
つ
ま
り
、
ア
ジ
ア
で
は
、

な
お
一
日
の
長
を
有
す
る
日
本
の
金
融
の
力

を
活
か
し
て
、
日
本
企
業
だ
け
で
な
く
ア
ジ

ア
の
企
業
の
資
金
調
達
の
中
心
的
な
市
場
と

し
て
の
機
能
を
発
揮
し
、
ア
ジ
ア
全
体
の
脱

炭
素
化
に
貢
献
し
て
い
く
視
点
が
必
要
で

す
。
岸
田
総
理
が
５
月
５
日
のC

ity of 
London G

uildhall 

で
行
っ
た
講
演
の
中

で
、
「
ア
ジ
ア
向
け
のT

ransition B
ond

の
市
場
を
整
備
し
て
い
く
」
と
述
べ
た
の

も
、
そ
う
し
た
趣
旨
で
あ
る
と
理
解
し
て
い

ま
す
。

　

ま
た
、
６
月
７
日
に
閣
議
決
定
さ
れ
た
日

本
政
府
に
よ
る
「
骨
太
の
方
針
」
に
お
い

て
、
新
し
い
資
本
主
義
に
向
け
た
重
点
投
資

分
野
の
一
つ
と
し
て
「
グ
リ
ー
ン
ト
ラ
ン
ス

フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
（
Ｇ
Ｘ
）
へ
の
投
資
」

が
謳
わ
れ
て
い
ま
す
。
こ
の
中
で
、
今
後
10

年
間
の
脱
炭
素
に
関
連
す
る
投
資
額
は
官
民

合
わ
せ
て
１
５
０
兆
円
超
で
あ
り
、
民
間
に

よ
る
投
資
の
呼
び
水
と
し
て
必
要
な
政
府
資

金
を
「
Ｇ
Ｘ
経
済
移
行
債
（
仮
称
）
」
に
よ

り
先
行
し
て
調
達
し
て
い
く
こ
と
が
明
記
さ

れ
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
新
た
な
政
策
イ
ニ

シ
ア
テ
ィ
ブ
の
具
体
化
に
向
け
て
新
た
に
設

置
さ
れ
る
「
Ｇ
Ｘ
実
行
会
議
」
に
お
け
る
議

論
の
深
ま
り
に
強
く
期
待
し
て
い
ま
す
。

国
際
金
融
都
市
・
東
京
は

日
本
・
ア
ジ
ア
太
平
洋
に
貢
献

　

脱
炭
素
が
世
界
的
な
課
題
と
な
っ
て
い
る

21
世
紀
に
お
け
る
日
本
の
国
際
金
融
セ
ン

タ
ー
は
、
内
外
企
業
の
移
行
期
も
含
め
た
脱

炭
素
に
向
け
た
過
程
で
生
じ
る
資
金
需
要
を

賄
う
市
場
と
し
て
機
能
を
発
揮
し
て
い
く
こ

と
に
よ
っ
て
、
日
本
だ
け
で
は
な
く
ア
ジ
ア

太
平
洋
地
域
の
脱
炭
素
、
ひ
い
て
は
持
続
的

経
済
成
長
に
貢
献
し
て
い
く
こ
と
が
望
ま
し

い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

我
が
国
は
ア
ジ
ア
太
平
洋
地
域
の
自
由
な

貿
易
と
投
資
を
標
榜
し
、
民
主
主
義
と
い
う

普
遍
的
な
価
値
観
を
共
有
し
て
い
ま
す
。
こ

れ
は
日
本
の
金
融
セ
ン
タ
ー
に
と
っ
て
は
大

き
な
利
点
と
な
る
と
思
い
ま
す
。
国
内
金
融

資
産
の
蓄
積
が
進
む
日
本
の
首
都
で
、
内
外

の
グ
ロ
ー
バ
ル
金
融
機
関
が
集
積
し
、
頑
健

な
金
融
の
基
幹
イ
ン
フ
ラ
を
擁
す
る
と
い
う

点
で
比
較
優
位
の
あ
る
東
京
は
、
そ
う
し
た

役
割
を
果
た
し
て
い
け
る
と
確
信
し
て
い
ま

す
。
こ
れ
は
、
バ
ブ
ル
期
の
た
だ
図
体
の
大

き
か
っ
た
日
本
の
金
融
セ
ン
タ
ー
と
は
明
ら

か
に
異
な
る
役
割
で
し
ょ
う
。
東
京
は
ア
ジ

ア
太
平
洋
地
域
の
脱
炭
素
化
と
持
続
的
経
済

成
長
に
金
融
面
か
ら
貢
献
し
て
い
く
こ
と

で
、
中
国
本
土
へ
の
ゲ
ー
ト
ウ
ェ
イ
で
あ
る

香
港
や
、
ア
ジ
ア
と
他
地
域
を
結
ぶ
ハ
ブ
と

し
て
の
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
な
ど
の
他
の
金
融
セ

ン
タ
ー
と
は
一
味
違
う
役
割
を
果
た
し
て
い

け
ま
す
。

　

東
京
が
国
際
金
融
セ
ン
タ
ー
と
し
て
の
機

能
を
発
揮
し
て
い
く
た
め
に
は
、
高
度
な
仲

介
機
能
を
果
た
す
各
種
金
融
機
関
や
、
安
定

し
た
取
引
を
担
保
す
る
法
律
事
務
所
・
会
計

事
務
所
、
さ
ら
に
は
確
実
で
効
率
的
な
取
引

の
執
行
を
担
う
決
済
シ
ス
テ
ム
等
の
金
融
の

基
幹
イ
ン
フ
ラ
が
集
積
し
て
い
る
こ
と
は
当

然
の
前
提
で
す
。
た
だ
し
、
こ
う
し
た
金
融

機
能
の
集
積
は
金
融
都
市
に
と
っ
て
必
要
条

件
で
あ
っ
て
も
、
十
分
条
件
で
は
な
い
と
思

い
ま
す
。
金
融
都
市
が
真
に
グ
ロ
ー
バ
ル
な

金
融
セ
ン
タ
ー
と
し
て
機
能
を
発
揮
し
て
い

く
た
め
に
は
、
文
化
や
芸
術
、
広
い
意
味
で

の
エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト
が
集
積
し
て
い

る
こ
と
も
必
要
不
可
欠
で
す
。
国
際
金
融
セ

ン
タ
ー
に
は
な
ぜ
文
化
や
芸
術
が
必
要
な
の

か
。
金
融
セ
ン
タ
ー
で
行
わ
れ
る
様
々
な
金

融
取
引
は
、
投
資
に
せ
よ
融
資
に
せ
よ
、
マ

ク
ロ
経
済
情
勢
の
判
断
や
リ
ス
ク
を
踏
ま
え

た
リ
タ
ー
ン
の
最
大
化
を
図
る
こ
と
が
基
本

で
す
。
そ
の
物
差
し
を
提
供
す
る
の
が
ミ
ク

ロ
／
マ
ク
ロ
の
経
済
学
や
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
理

論
で
あ
り
、
均
衡
式
や
確
率
論
か
ら
導
か
れ

る
数
字
が
全
て
に
な
り
ま
す
。
数
字
が
絶
対

的
な
物
差
し
と
な
り
、
如
何
に
早
く
そ
れ
を

あ
て
が
う
か
が
勝
負
の
分
か
れ
目
に
な
り
ま

す
。
「
生
き
馬
の
目
を
抜
く
」
冷
徹
な
世
界

で
す
。
し
か
し
、
取
引
を
行
う
の
は
生
身
の

人
間
で
す
。
人
間
は
豊
か
な
情
感
と
繊
細
な

心
を
持
つ
生
き
物
で
あ
り
、
情
感
や
心
は
、

数
字
で
は
割
り
切
れ
も
表
現
も
で
き
ま
せ

ん
。
芸
術
は
、
人
間
が
社
会
の
営
み
を
続
け
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と
が
で
き
る
寛
容
性
も
大
き
な
特
徴
で
し
ょ

う
。
例
え
ば
食
文
化
。
２
０
１
３
年
に
は
ユ

ネ
ス
コ
が
無
形
文
化
遺
産
に
和
食
を
登
録
し

て
い
ま
す
。
美
食
の
格
付
け
ミ
シ
ュ
ラ
ン
の

星
の
数
は
本
家
で
あ
る
パ
リ
を
凌
ぎ
東
京
が

世
界
一
で
す
。
東
京
だ
け
で
は
な
く
、
京
都

大
阪
が
入
る
と
上
位
５
位
の
内
３
位
ま
で
が

日
本
で
す
。
そ
し
て
、
星
の
数
だ
け
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。
寿
司
や
無
形
文
化
遺
産
の
和
食

だ
け
で
は
な
く
、
フ
レ
ン
チ
、
イ
タ
リ
ア

ン
、
中
華
等
、
実
に
幅
広
い
食
文
化
が
星
付

き
レ
ス
ト
ラ
ン
と
し
て
名
を
連
ね
て
い
ま

す
。
世
界
で
も
類
を
見
な
い
、
美
食
へ
の
こ

だ
わ
り
と
多
様
性
が
際
立
っ
て
い
ま
す
。
パ

フ
ォ
ー
ミ
ン
グ
ア
ー
ト
も
一
流
で
す
。
ユ
ネ

て
駐
在
し
た
ロ
ン
ド
ン
で
も
、
ま
た
、
パ

リ
、
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
で
も
、
美
を
慈
し
む
心

の
現
れ
と
も
言
え
る
よ
う
な
美
し
い
景
観
や

街
並
み
が
形
成
さ
れ
、
ま
た
、
音
楽
、
演
劇

な
ど
パ
フ
ォ
ー
ミ
ン
グ
ア
ー
ト
が
活
発
に
展

開
さ
れ
て
い
る
。
誰
も
が
ス
ト
レ
ス
フ
ル
な

業
務
の
一
日
を
終
え
た
ら
、
カ
フ
ェ
で
く
つ

ろ
い
だ
り
、
劇
場
や
コ
ン
サ
ー
ト
ホ
ー
ル
で

芸
術
に
浸
り
癒
さ
れ
た
り
し
た
い
と
思
う
の

で
し
ょ
う
。

　

海
外
の
主
要
都
市
と
同
様
に
、
日
本
が
高

い
文
化
芸
術
的
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
有
し
て
い

る
こ
と
は
間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。
伝
統
を
守

り
つ
つ
も
、
新
し
い
要
素
を
取
り
入
れ
、
自

国
の
文
化
を
さ
ら
に
洗
練
・
発
展
さ
せ
る
こ

［ F O R E  巻 頭 イ ン タ ビ ュ ー ］

ス
コ
の
無
形
文
化
遺
産
に
登
録
さ
れ
た
能
・

狂
言
の
独
特
な
世
界
観
に
浸
る
こ
と
も
で
き

る
し
、
ア
メ
リ
カ
発
祥
の
ジ
ャ
ズ
を
楽
し
む

こ
と
も
で
き
ま
す
。

　

ジ
ャ
ズ
を
一
例
に
取
っ
て
も
、
ア
メ
リ
カ

で
有
名
な
雑
誌W

orld Best Jazz Cities

が
選
出
す
る
ジ
ャ
ズ
が
盛
ん
な
都
市
と
森
財

団
の
世
界
の
総
合
都
市
ラ
ン
キ
ン
グ

（Global Pow
er City Index

）
が
選
出

す
る
都
市
に
は
高
い
相
関
関
係
が
あ
る
こ
と

が
伺
え
ま
す
。
ア
ジ
ア
の
中
で
は
東
京
だ
け

が
、
ジ
ャ
ズ
の
都
市
と
し
て
評
価
さ
れ
て
い

る
こ
と
は
特
筆
す
べ
き
こ
と
で
す
。
今
後
、

日
本
で
は
金
融
を
含
め
た
、
国
際
ビ
ジ
ネ
ス

セ
ン
タ
ー
と
し
て
の
機
能
を
高
め
る
た
め
の

都
市
再
開
発
が
進
む
と
思
わ
れ
ま
す
が
、
そ

の
場
合
、
劇
場
、
コ
ン
サ
ー
ト
ホ
ー
ル
、
美

術
館
、
レ
ス
ト
ラ
ン
な
ど
へ
の
ア
ク
セ
ス
の

容
易
さ
を
確
保
し
て
、
ビ
ジ
ネ
ス
と
芸
術
・

文
化
と
の
融
合
を
強
め
る
視
点
が
欠
か
せ
な

い
よ
う
に
思
い
ま
す
。

　

最
後
に
、
経
済
活
動
と
文
化
芸
術
を
目

に
見
え
る
形
で
つ
な
げ
る
私
た
ち
の
一
つ

の
試
み
を
紹
介
し
ま
す
。F

in
C

ity
.

T
okyo

が
事
務
所
を
構
え
る
兜
町
は
、
東

京
証
券
取
引
所
を
ラ
ン
ド
マ
ー
ク
に
、
明

治
時
代
以
来
、
「
コ
ト
初
め
の
街
」
「
投

資
の
街
」
「
証
券
の
街
」
と
し
て
の
地
歴

を
有
し
ま
す
。
直
近
２
〜
３
年
で
、
名
だ
た

る
実
力
派
の
資
産
運
用
会
社
が
集
積
し
、

「
国
際
金
融
都
市
・
東
京
」
構
想
の
一
翼

を
担
っ
て
い
る
街
で
す
が
、
数
年
前
か
ら

は
東
京
証
券
取
引
所
の
ア
ロ
ー
ズ
を
舞
台

にJazz E
M

P
@

T
okyo F

inancial 
Street

と
い
う
新
興
の
ミ
ュ
ー
ジ
シ
ャ
ン

を
迎
え
入
れ
、
多
彩
な
音
や
旋
律
を
街
行

く
人
々
に
届
け
て
い
ま
す
。
こ
の
イ
ベ
ン

ト
を
支
え
る
の
が
兜
町
界
隈
を
中
心
と
す
る

金
融
機
関
、
町
内
会
、
不
動
産
会
社
な
ど
で

あ
り
、
東
京
都
とF

inC
ity.T

okyo

も
そ

の
意
気
込
み
と
理
念
に
賛
同
し
、
２
０
２
１

年
よ
り
後
援
と
い
う
形
で
参
画
し
て
い
ま

す
。
今
年
の
秋
口
に
は
、
第
５
回
目
の
イ

ベ
ン
ト
が
開
催
さ
れ
る
予
定
で
す
。
こ
の

よ
う
に
、
分
野
ご
と
の
垣
根
を
超
え
た
交

流
が
促
さ
れ
る
こ
と
に
よ
り
、
経
済
活
動

と
文
化
芸
術
と
の
結
び
つ
き
が
よ
り
強
固

な
も
の
に
な
れ
ば
、
東
京
の
金
融
都
市
と

し
て
の
風
格
と
彩
り
も
増
す
と
考
え
て
い

ま
す
。

東京はアジア太平洋地域の脱炭素化と
持続的経済成長に金融面から貢献していくことで、

中国本土へのゲートウェイである香港や、
アジアと他地域を結ぶハブとしてのシンガポールなどの

他の金融センターとは一味違う
役割を果たしていけます。
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再
生
も
、
規
制
緩
和
や
税
制
・
金
融
支
援
と

い
っ
た
公
的
資
源
が
投
入
さ
れ
て
お
り
、
Ｅ

Ｂ
Ｐ
Ｍ
を
見
据
え
た
都
市
再
生
の
効
果
の
評

価
が
行
わ
れ
て
き
た
。
ま
た
、
都
市
再
生
の

効
果
を
ど
の
よ
う
に
評
価
す
べ
き
か
を
め

ぐ
っ
て
政
府
は
議
論
を
重
ね
て
い
る
。

　

都
市
の
強
靭
化
や
国
際
競
争
力
の
向
上
を

目
指
し
て
住
宅
や
オ
フ
ィ
ス
を
更
新
す
る
都

市
再
開
発
（
都
市
再
生
）
に
は
、
何
ら
か
の

効
果
が
発
生
し
て
い
る
。
た
だ
し
、
そ
の
効

果
の
評
価
を
め
ぐ
っ
て
は
い
く
つ
か
の
課
題

が
生
じ
る
。
①
評
価
の
範
囲
を
ど
う
設
定
す

る
か
②
ど
の
指
標
を
使
う
べ
き
か
③
誰
が
計

ン
で
施
行
さ
れ
て
い
く
。
し
た
が
っ
て
、
あ

る
都
市
再
生
緊
急
整
備
地
域
が
指
定
か
ら
10

年
後
に
人
口
や
世
帯
数
、
地
価
、
従
業
者
数
、

事
業
所
数
、
単
位
面
積
当
た
り
Ｇ
Ｒ
Ｐ※

が
上

昇
し
た
と
し
て
も
、
こ
れ
ら
が
す
べ
て
都
市

再
生
に
よ
る
効
果
だ
と
言
い
切
る
こ
と
は
難

し
い
。広
域
的
に
見
れ
ば
、都
市
全
体
の
成
長
、

例
え
ば
札
幌
や
東
京
そ
の
も
の
の
成
長
を
反

映
し
て
い
る
、
と
い
う
見
方
も
で
き
る
。
し

た
が
っ
て
、
都
市
再
生
の
効
果
を
確
認
す
る

に
は
、
都
市
再
生
を
施
行
し
て
い
る
局
地
に

お
け
る
変
化
を
捉
え
る
ほ
う
が
ふ
さ
わ
し
い
。

局
地
的
な
変
化
の
一
例
と
し
て
は
、
都
市
再

生
が
行
わ
れ
て
い
る
地
点
の
人
流
デ
ー
タ
や

消
費
購
買
デ
ー
タ
が
あ
る
。
近
年
、
赤
外
線

人
感
セ
ン
サ
ー
や
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
決
済
の

普
及
と
い
っ
た
技
術
革
新
や
デ
ジ
タ
ル
化
に

よ
り
、
政
府
公
式
統
計
等
で
は
把
握
が
困
難

な
人
流
な
ど
の
動
的
デ
ー
タ
を
、
高
頻
度
か

つ
タ
イ
ム
リ
ー
に
把
握
す
る
こ
と
が
可
能
に

な
っ
て
い
る
。
デ
ー
タ
に
よ
っ
て
は
、
都
市

再
生
の
経
済
効
果
を
具
体
的
に
示
す
こ
と
が

可
能
に
な
る
だ
ろ
う
。

　

一
方
で
、
都
市
再
生
の
効
果
は
人
流
デ
ー

タ
や
消
費
購
買
デ
ー
タ
に
必
ず
し
も
集
約
で

き
な
い
。
都
市
再
生
の
評
価
に
あ
た
っ
て
は
、

②
ど
の
指
標
を
使
う
べ
き
か
を
考
慮
す
る
必

要
が
あ
る
。
都
市
再
生
緊
急
整
備
地
域
に
は
、

国
際
競
争
力
の
向
上
だ
け
で
な
く
、
自
然
災

害
へ
の
対
応
や
人
口
減
少
、
少
子
高
齢
化
、

社
会
経
済
の
多
様
化
へ
の
対
応
な
ど
、
様
々

ＧＸ 都市再生の
付加価値を評価する

政策ウォッチ

　都市再生は、都市のみならず我が国の持続的な経済成長に

資するものとして推進されてきた。２００２年に施行された都市再

生特別措置法は、都市再生緊急整備地域に立地する産業の国

際競争力を向上させるべく、規制緩和や税制、財政、金融支援な

どの政策的支援を行い、民間主導による都市開発を推進させて

きた。そして現在、都市再生には、従来の国際競争力の強化に

加え、頻発・激甚化する自然災害への対応や人口減少、少子高

齢化、社会経済の多様化へ対応する安全で魅力的なまちづくり

の推進が求められるようになっている。とりわけ、スマートシティの

推進や、環境負荷の低減や自然との共生は、ＧＸに向けた新たな

目標だ。これらの目標に対して、都市再生はどのような効果を発

揮しうるか。都市再生に求められる役割、その評価のあり方につ

いて、都市再生に詳しい千葉大学の村木美貴教授に聞いた。

測
の
負
担
を
負
う
べ
き
か
、
な
ど
だ
。

　

ま
ず
、
①
都
市
再
生
の
評
価
の
範
囲
を
ど

う
設
定
す
る
か
。
都
市
再
生
特
別
措
置
法
が

指
定
す
る
都
市
再
生
緊
急
整
備
地
域
は
、「
都

市
再
生
の
拠
点
と
し
て
、
都
市
開
発
事
業
等

を
通
じ
て
緊
急
か
つ
重
点
的
に
市
街
地
の
整

備
を
推
進
す
べ
き
地
域
と
し
て
、
政
令
で
指

定
す
る
地
域
」
で
あ
り
、
現
在
、
51
地
域
が

指
定
さ
れ
、
そ
の
面
積
は
計
約
９
４
２
２
ha

と
広
大
だ
。
東
京
や
札
幌
は
数
百
ha
規
模
に

な
る
。
都
市
再
生
そ
の
も
の
は
、
そ
れ
ぞ
れ

の
都
市
再
生
緊
急
整
備
地
域
の
局
地
的
な
エ

リ
ア
で
、
多
発
的
・
連
続
的
に
数
年
の
ス
パ

都
市
再
生
の
評
価
に
は

い
く
つ
か
の
課
題

　

都
市
の
国
際
競
争
力
の
向
上
の
た
め
に
民

間
主
導
で
行
わ
れ
て
き
た
都
市
再
生
を
ど
う

評
価
す
る
か
。
近
年
、
行
政
府
で
は
、
限
ら

れ
た
公
的
資
源
を
有
効
に
投
入
し
、
よ
り
信

頼
さ
れ
る
行
政
を
展
開
す
る
た
め
に
、
統
計

な
ど
を
活
用
し
た
「
証
拠
に
基
づ
く
政
策
立

案
（
Ｅ
Ｂ
Ｐ
Ｍ
―
エ
ビ
デ
ン
ス
・
ベ
ー
ス
ト
・

ポ
リ
シ
ー
・
メ
イ
キ
ン
グ
）」
が
進
ん
で
い
る
。

都
市
再
生
特
別
措
置
法
に
基
づ
く
都
市
再
生

緊
急
整
備
地
域
に
お
け
る
民
間
主
導
の
都
市

村木美貴　（むらき・みき）
千葉大学大学院工学研究院教授

1991年日本女子大学大学院家政学研究
科住居学専攻修了。1997年横浜国立大
学大学院工学研究科計画建設学専攻修
了。1991~1997年三和総合研究所勤
務。1997~2002年東京工業大学大学院
社会理工学研究科助手。2000~2001年
ポートランド州立大学客員研究員。2002
年千葉大学工学部助教授就任。2013年
千葉大学大学院工学研究科教授就任。著
書に「英国都市計画とマスタープラン」（学
芸出版社、1998年）「地方分権時代のま
ちづくり条例」（学芸出版社、1999年）、「エ
リアマネジメント」（学芸出版社、2005年）
など多数。

村木美貴
千葉大学大学院工学研究院教授

※実質域内総生産（Gross Regional Product）
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な
政
策
目
的
が
あ
り
う
る
。
例
え
ば
、
都
市

再
生
に
伴
い
、自
然
と
の
共
生
の
実
現
に
よ
っ

て
国
際
競
争
力
の
向
上
に
繋
げ
た
い（
オ
フ
ィ

ス
周
辺
の
生
物
多
様
性
を
評
価
す
る
グ
ロ
ー

バ
ル
企
業
の
誘
致
に
資
す
る
可
能
性
）
場
合
、

緑
被
率
や
生
物
生
息
調
査
な
ど
の
質
の
異
な

る
デ
ー
タ
が
必
要
に
な
る
。
つ
ま
り
、
都
市

再
生
緊
急
整
備
地
域
の
自
治
体
や
不
動
産
会

社
は
、都
市
再
生
の
目
指
す
べ
き
目
的
に
よ
っ

て
評
価
指
標
を
選
定
し
て
い
く
、
と
い
う
こ

と
に
な
る
。

　

そ
し
て
、
最
後
の
課
題
は
③
誰
が
計
測
の

負
担
を
負
う
べ
き
か
だ
。
こ
れ
ま
で
の
都
市

再
生
の
評
価
で
使
わ
れ
て
き
た
指
標
は
お
お

む
ね
政
府
統
計
か
ら
把
握
が
可
能
だ
っ
た
が
、

都
市
再
生
の
評
価
指
標
に
人
流
デ
ー
タ
や
消

費
購
買
デ
ー
タ
を
導
入
す
る
に
あ
た
っ
て
は
、

デ
ー
タ
収
集
や
解
析
の
負
担
が
生
じ
る
こ
と

と
な
る
。
不
動
産
会
社
は
、
都
市
再
生
緊
急

整
備
地
域
の
都
市
再
生
に
対
し
て
は
政
策
的

な
支
援
が
行
わ
れ
る
た
め
、
Ｅ
Ｂ
Ｐ
Ｍ
に
資

す
る
デ
ー
タ
提
供
に
賛
同
す
る
だ
ろ
う
。
そ

の
上
で
、
都
市
再
生
へ
の
支
援
と
し
て
、
こ

れ
ま
で
の
物
理
的
な
容
積
緩
和
な
ど
ハ
ー
ド

整
備
へ
の
支
援
を
超
え
て
、「
賑
わ
い
が
あ
る

ま
ち
」
の
よ
う
に
、
ソ
フ
ト
的
な
都
市
空
間

の
整
備
に
も
支
援
対
象
を
拡
大
し
て
い
く
こ

と
が
考
え
ら
れ
る
。
人
感
セ
ン
サ
ー
の
設
置

や
デ
ー
タ
解
析
は
あ
く
ま
で
ソ
フ
ト
的
な
都

市
再
生
の
一
環
と
し
て
捉
え
て
い
く
と
い
う

こ
と
だ
。

都
市
の
Ｇ
Ｘ
に
向
け
て

指
標
の
整
備
と
見
え
る
化
を

　

な
お
、
行
政
が
進
め
る
Ｅ
Ｂ
Ｐ
Ｍ
は
、
行

政
の
事
業
に
対
す
る
国
民
の
信
頼
を
高
め
る

こ
と
が
目
的
だ
。
Ｅ
Ｂ
Ｐ
Ｍ
は
国
民
の
行
政

へ
の
信
頼
を
高
め
て
い
く
一
手
段
に
過
ぎ
な

い
。
し
た
が
っ
て
、
政
策
的
な
支
援
を
受
け

る
都
市
再
生
そ
の
も
の
の
国
民
の
信
頼
を
高

め
る
こ
と
も
、
都
市
再
生
に
求
め
ら
れ
る
役

割
の
１
つ
と
言
え
よ
う
。
私
は
、
実
際
の
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
お
い
て
、
都
市
再
生
特
別
措

置
法
の
目
的
に
沿
っ
た
再
開
発
で
あ
る
こ
と

を
示
す
よ
う
な
、
視
認
性
が
高
く
わ
か
り
や

す
い
標
章
（
ラ
ベ
ル
）
を
示
す
こ
と
が
一
案

だ
と
思
う
。
今
後
の
都
市
再
生
は
、
脱
炭
素

に
向
け
た
経
済
社
会
シ
ス
テ
ム
の
変
革
で
あ

る
Ｇ
Ｘ
を
牽
引
し
て
い
く
よ
う
な
ま
ち
づ
く

り
が
求
め
ら
れ
る
。
例
え
ば
、
札
幌
市
は
特

定
都
市
再
生
緊
急
整
備
地
域
に
お
い
て
、「
都

市
空
間
・
エ
ネ
ル
ギ
ー
等
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

形
成
」
を
施
策
の
１
つ
と
し
て
進
め
て
い
る
。

環
境
に
や
さ
し
く
、
災
害
に
も
強
い
ま
ち
づ

く
り
の
実
現
に
寄
与
す
る
コ
ー
ジ
ェ
ネ
レ
ー

シ
ョ
ン
（
コ
ジ
ェ
ネ
、
熱
電
併
給
）
な
ど
の

自
立
・
分
散
型
エ
ネ
ル
ギ
ー
供
給
拠
点
の
整

備
、
駅
前
通
地
下
歩
行
空
間
に
併
設
し
た
熱

導
管
収
容
施
設
の
更
な
る
活
用
、
ス
マ
ー
ト

エ
ネ
ル
ギ
ー
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
化
の
検
討
な
ど
、

脱
炭
素
の
実
現
に
も
貢
献
す
る
ま
ち
づ
く
り

が
民
間
事
業
者
に
よ
っ
て
進
め
ら
れ
て
き
た
。

実
際
に
、
２
０
１
４
年
に
竣
工
し
た
三
井
不

動
産
や
日
本
郵
政
が
手
が
け
た
札
幌
三
井
Ｊ

Ｐ
ビ
ル
デ
ィ
ン
グ
で
は
、
熱
を
供
給
す
る
コ

ジ
ェ
ネ
を
地
下
に
整
備
し
て
い
る
（
赤
れ
ん

が
前
エ
ネ
ル
ギ
ー
セ
ン
タ
ー
）。
札
幌
市
は
、

今
後
、
札
幌
都
心
部
で
再
開
発
を
行
う
ビ
ル

に
つ
い
て
は
、
熱
供
給
へ
の
接
続
を
促
し
て

い
る
。
つ
ま
り
、
同
ビ
ル
は
、
都
市
再
生
緊

急
整
備
地
域
で
行
わ
れ
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で

あ
り
、
周
辺
の
ビ
ル
の
省
エ
ネ
を
通
じ
て
、

脱
炭
素
に
貢
献
し
て
い
く
可
能
性
が
あ
る
。

こ
う
し
た
ビ
ル
に
、
脱
炭
素
へ
の
貢
献
を
示

す
ラ
ベ
ル
を
掲
示
で
き
れ
ば
、
Ｇ
Ｘ
に
向
け

た
都
市
再
生
そ
の
も
の
へ
の
共
感
を
呼
び
起

こ
す
こ
と
が
で
き
る
か
も
し
れ
な
い
。（
談
）

ビルのエントランスに貼られた建築物の環境認証
（LEED）を示すラベル

札幌市の目指す都心部の二酸化炭素排出削減のイメージ
札幌市 HPより
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ン
キ
ュ
ベ
ー
タ
ー
（
起
業
家
の
卵
を
支
援
す

る
人
や
企
業
）
や
ア
ク
セ
ラ
レ
ー
タ
ー
（
起

業
家
を
飛
躍
さ
せ
る
人
や
企
業
）、
金
融
機
関
、

ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
（
V
C
）、
グ
ロ
ー

バ
ル
企
業
を
含
め
た
大
企
業
、
大
学
、
研
究

機
関
、
法
務
会
計
サ
ー
ビ
ス
な
ど
が
織
り
成

す
集
積
や
場
の
形
成
を
通
じ
た
非
依
存
的
か

つ
互
恵
的
な
シ
ス
テ
ム
（
関
係
構
築
、
相
互

接
続
）
を
指
す
。
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
・
エ
コ

シ
ス
テ
ム
の
本
質
は
、
ご
く
少
数
の
天
才
起

業
家
を
ラ
ン
ダ
ム
に
出
現
さ
せ
る
こ
と
を
超

え
て
、
起
業
家
を
資
金
や
情
報
な
ど
あ
ら
ゆ

る
方
面
で
シ
ー
ム
レ
ス
に
支
援
す
る
仕
組
み

を
備
え
た
ま
ち
で
あ
る
こ
と
だ
。意
欲
は
あ
っ

て
も
オ
フ
ィ
ス
や
コ
ネ
ク
シ
ョ
ン
も
な
い
ま

ま
起
業
し
た
い
人
材
に
対
し
て
、
イ
ン
キ
ュ

ベ
ー
タ
ー
が
オ
フ
ィ
ス
を
提
供
し
起
業
に
向

を
超
え
る
こ
と
か
ら
も
明
ら
か
だ
。
ア
メ
リ

カ
で
は
年
間
数
百
万
人
の
雇
用
も
創
出
し
て

い
る
。
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
は
都
市
の
み
な
ら

ず
国
全
体
の
経
済
を
牽
引
し
う
る
存
在
だ
。

都
市
が
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
取
り
込
む
こ
と

は
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
創
発
し
、
都
市
の

国
際
競
争
力
や
生
産
性
を
高
め
て
い
く
上
で

と
て
も
重
要
だ
。
例
え
ば
、
グ
ー
グ
ル
は
本

社
に
近
い
サ
ン
フ
ラ
ン
シ
ス
コ
の
雇
用
だ
け

で
な
く
、
多
額
の
税
収
、
賃
金
の
上
昇
を
も

た
ら
し
て
い
る
。

　

で
は
、
都
市
は
ど
う
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の

成
長
に
寄
り
添
え
ば
い
い
の
か
。
近
年
、
研

究
が
進
み
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
成
長
に
寄

り
添
う
の
は
、「
エ
コ
シ
ス
テ
ム
」
だ
と
い
う

こ
と
が
わ
か
っ
て
き
た
。
生
態
系
を
意
味
す

る
エ
コ
シ
ス
テ
ム
は
、
様
々
な
起
業
家
や
イ

スタートアップと
都市

2030年
まちづくりに向けた
ストラテジー

　SDGsの達成期限の2030年に向けて、都市の持続
可能な成長をどう実現していくか。ハード・ソフト両面から
識者の意見を聞き、持続可能な都市を創っていくため
の課題や戦略を探る。都市の新陳代謝には新しい産
業、スタートアップのダイナミズムを取り込むことが必要とい
う横浜市立大学の芦澤美智子准教授に聞いた。

芦澤　美智子（あしざわ みちこ）
横浜市立大学国際商学部准教授

公認会計士（KPMG東京）、企業変革プロジェクト
のリーダー（産業再生機構、アドバンテッジパート
ナーズ）等を経て、2013年より横浜市立大学国
際商学部准教授。2016年より慶應ビジネススクー
ル非常勤講師。
現在はスタートアップエコシステムに関心を持ち
国内外の調査研究に携わる。大学と産業界をま
たいだイノベーション活動に積極的に関わってお
り、国内外の産学官連携を得意とする。また、東京
圏13大学を中心とするコンソーシアムであるGTIE

（Greater Tokyo Innovation Ecosystem）プロ
グラム共同代表者として、大学発ベンチャー発掘
支援に力を注いでいる。
上場企業3社およびスタートアップの社外役員、横
浜未来機構フェロー、SBIRフェーズⅠ支援委員会
委員等の委員多数。
慶應義塾大学経済学部卒、慶應ビジネススクール
にて修士（MBA）、博士（経営学）取得。2022年9
月より1年間、客員研究員としてスタンフォード大学
に在籍予定。

横浜市立大学国際商学部准教授

芦澤 美智子 氏

大
都
市
に
お
け
る
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

　

都
市
は
新
陳
代
謝
を
す
る
こ
と
で
持
続
的

な
経
済
成
長
を
実
現
し
て
い
る
。
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ※

に
代
表
さ
れ
る
新
し
い
産
業
が
興
隆

し
て
く
る
こ
と
は
、
経
済
の
新
陳
代
謝
の
よ

う
な
も
の
だ
。
都
市
は
、
そ
れ
ま
で
積
み
上

げ
て
き
た
多
様
な
集
積
を
生
か
し
な
が
ら
、

そ
の
時
に
最
も
成
長
し
て
い
る
領
域
、
ダ
イ

ナ
ミ
ズ
ム
を
取
り
込
ん
で
い
く
こ
と
が
大
切

だ
。
新
し
い
産
業
は
常
に
生
ま
れ
、
中
心
と

な
る
産
業
は
時
代
ご
と
に
変
化
す
る
。
世
界

の
ト
ッ
プ
企
業
と
な
っ
た
G
A
F
A
M
は
い

ず
れ
も
I
T
系
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
世
界

的
に
飛
躍
を
遂
げ
た
典
型
例
で
あ
り
、
そ
の

経
済
的
イ
ン
パ
ク
ト
は
、
G
A
F
A
M
5
社

で
日
本
の
東
証
プ
ラ
イ
ム
市
場
の
時
価
総
額

け
て
ア
ド
バ
イ
ス
な
ど
で
世
話
を
す
る
の
が

第
一
段
階
。
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
タ
ー
は
、
さ
ら

な
る
成
長
が
期
待
さ
れ
る
起
業
家
を
選
び
、

投
資
家
へ
と
繋
ぐ
役
割
を
担
う
ア
ク
セ
ラ

レ
ー
タ
ー
に
送
り
こ
む
。ア
ク
セ
ラ
レ
ー
タ
ー

は
、支
援
対
象
の
起
業
家
の
デ
モ
ン
ス
ト
レ
ー

シ
ョ
ン
を
行
っ
て
V
C
の
支
援
を
取
り
付
け

る
。
V
C
の
支
援
を
受
け
ら
れ
れ
ば
、
起
業

家
は
上
場
（
株
式
公
開
）
や
M
&
A
ま
で
視

野
に
入
れ
る
こ
と
が
で
き
る
。
こ
の
一
連
の

シ
ス
テ
ム
は
、
同
じ
よ
う
な
仕
組
み
を
再
現

可
能
だ
。
そ
の
た
め
、
欧
州
の
学
者
が
研
究
を

行
い
、
ベ
ル
リ
ン
、
パ
リ
、
ロ
ン
ド
ン
と
い
っ

た
都
市
で
、
米
国
発
祥
の
エ
コ
シ
ス
テ
ム
を

模
倣
し
た
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
・
エ
コ
シ
ス
テ
ム

が
誕
生
し
た
。
さ
ら
に
は
ア
ク
セ
ラ
レ
ー
タ
ー

や
V
C
の
手
法
も
標
準
化
さ
れ
、
ス
タ
ー
ト

※スタートアップ：成長スピードが速く、ビジネスの斬新性があり、イノベーションや社会貢献を意識し、
　出口戦略を検討している企業や組織（経済産業省レポートより）

日米中資金調達額 10 年間比較

USA
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ア
ッ
プ
を
成
長
さ
せ
る
方
法
論
は
世
界
で
共

有
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。
起
業
家
を
上
場

な
ど
一
定
規
模
の
企
業
に
成
長
さ
せ
る
確
率

が
上
が
り
、
世
界
金
融
危
機
を
経
て
金
融
面

で
も
シ
ス
テ
ム
が
容
易
に
崩
壊
し
な
く
な
っ

た
。

　

欧
州
で
は
、
専
門
団
体
の
主
催
に
よ
る
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
イ
ベ
ン
ト
と
し
て
、、
数
千
人

が
集
ま
る
ミ
ー
ト
ア
ッ
プ
（
交
流
会
）
が
自

治
体
の
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
を
受
け
て
、
ま
ち
全

体
を
使
っ
て
1
週
間
ほ
ど
か
け
て
行
わ
れ
て

い
る
。
ま
ず
、有
名
な
起
業
家
が
、次
に
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
を
け
ん
引
す
る
産
業
や
そ
の
ス
ト

ラ
ク
チ
ャ
ー
等
に
関
す
る
講
演
を
行
い
、
全

体
の
流
れ
を
つ
く
る
。
各
国
の
起
業
家
は
自

分
た
ち
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ

ン
を
行
う
（
ピ
ッ
チ
コ
ン
テ
ス
ト
）。
ま
た
、

V
C
は
カ
フ
ェ
等
を
期
間
中
貸
し
切
る
の
で
、

「
こ
の
カ
フ
ェ
で
は
こ
の
V
C
に
会
え
る
」
と

い
う
こ
と
が
は
っ
き
り
し
て
お
り
、
非
常
に

効
率
的
だ
。
こ
の
イ
ベ
ン
ト
は
、
V
C
が
投

資
先
を
見
つ
け
出
し
、
投
資
に
繋
げ
ら
れ
る

と
い
っ
た
意
味
で
経
済
効
果
が
あ
り
、
何
よ

り
、
ま
ち
全
体
が
イ
ベ
ン
ト
と
し
て
盛
り
上

が
る
。
ま
ち
そ
の
も
の
が
起
業
家
を
成
長
さ

せ
る
エ
コ
シ
ス
テ
ム
と
な
る
。
イ
ベ
ン
ト
に

参
加
す
る
プ
レ
ー
ヤ
ー
は
、
そ
れ
ぞ
れ
自
分

た
ち
の
利
益
を
追
求
す
る
経
済
主
体
と
し
て

振
舞
い
つ
つ
、
互
恵
的
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を

構
築
で
き
る
。
私
は
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の

興
隆
に
向
け
て
、
日
本
で
も
都
市
全
体
が
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
エ
コ
シ
ス
テ
ム
と
な
る
よ

う
な
イ
ベ
ン
ト
を
行
い
た
い
と
考
え
て
い
る
。

東
京
の
集
積
力
は
卓
越

拠
点
づ
く
り
は
不
動
産
会
社
の
役
割

　

東
京
に
は
、渋
谷
、新
宿
、大
丸
有
、虎
ノ
門
、

日
本
橋
、
八
重
洲
等
の
業
務
集
積
地
が
あ
る
。

そ
れ
ぞ
れ
特
色
の
あ
る
ま
ち
で
あ
り
、
ア
ク

セ
ラ
レ
ー
タ
ー
が
立
地
し
て
い
る
。
た
だ
し
、

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
都
市
と
し
て
世
界
に
発

信
す
る
際
に
は
東
京
エ
リ
ア
と
し
て
「
面
」

で
ア
ピ
ー
ル
す
る
必
要
が
あ
る
。
実
際
、
内

閣
府
・
経
済
産
業
省
・
文
部
科
学
省
が
支
援

す
る
「
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
・
エ
コ
シ
ス
テ
ム

拠
点
都
市
」
で
は
、
横
浜
や
筑
波
も
含
め
た

グ
レ
ー
タ
ー
東
京
が
採
択
さ
れ
て
動
き
出
し

て
い
る
。
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
支
援
を
行
う
不

動
産
会
社
同
士
も
連
携
し
て
、
そ
れ
ぞ
れ
の

拠
点
の
繋
が
り
の
強
化
に
加
え
て
「
東
京
圏
」

を
ア
ピ
ー
ル
を
す
る
役
割
を
担
っ
て
ほ
し
い
。

　

い
ま
や
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
・
エ
コ
シ
ス
テ

ム
の
グ
ロ
ー
バ
ル
基
準
は
確
立
さ
れ
つ
つ
あ

り
、
差
別
化
が
難
し
く
な
っ
て
い
る
。「
東
京

が
ど
う
や
っ
て
勝
つ
か
」
の
問
い
に
対
す
る

答
え
は
ま
だ
な
い
。
し
か
し
課
題
は
分
か
っ

て
い
る
。
最
新
版
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
都
市

ラ
ン
キ
ン
グ※

で
は
東
京
は
9
位
か
ら
12
位
ま

で
順
位
を
落
と
し
た
。「
人
材
」「
経
済
」
は

強
い
が
、
エ
コ
シ
ス
テ
ム
同
士
や
人
と
人
の

「
繋
が
り
」
が
弱
い
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
集

ま
る
拠
点
や
ミ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
数
、
物
理
・

化
学
の
実
験
研
究
施
設
が
少
な
い
等
の
理
由

が
挙
げ
ら
れ
て
い
た
。
グ
ロ
ー
バ
ル
で
は
、

不
動
産
会
社
が
拠
点
作
り
や
ミ
ー
ト
ア
ッ
プ

実
施
等
を
け
ん
引
し
て
い
る
。
個
人
的
に
も

こ
う
し
た
課
題
の
解
決
を
リ
ー
ド
す
る
の
は
、

ま
ち
の
「
場
」
づ
く
り
を
担
う
不
動
産
会
社

が
最
も
ふ
さ
わ
し
い
と
思
う
。
日
本
に
お
い

て
も
不
動
産
会
社
の
活
躍
を
期
待
し
た
い
。

海
外
注
目
の
日
本
の
エ
コ
シ
ス
テ
ム

充
実
に
は
不
動
産
会
社
が
ピ
ー
ス
に

　

東
京
の
強
み
は
多
様
な
企
業
集
積
が
形
成

さ
れ
て
い
る
こ
と
で
、「
あ
の
ま
ち
に
行
け
ば

大
き
な
取
引
が
で
き
る
」
と
い
う
の
は
世
界

の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
と
っ
て
非
常
に
魅
力

的
だ
。
こ
の
強
み
を
生
か
す
べ
く
、
大
企
業

と
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
連
携
す
る
際
の
両
者

の
文
化
や
機
能
の
す
り
合
わ
せ
を
行
え
る
場

が
あ
れ
ば
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
さ
ら
な
る

発
展
が
見
込
め
る
だ
ろ
う
。
不
動
産
会
社
に

は
、
企
業
の
意
思
決
定
者
や
新
規
事
業
者
が

集
ま
り
グ
ロ
ー
バ
ル
な
人
々
が
商
談
が
で
き

る
場
の
整
備
を
し
て
も
ら
い
た
い
。
東
京
に

は
有
力
な
大
企
業
が
あ
り
、
整
備
さ
れ
た
市

場
と
流
通
網
が
あ
る
。
ア
メ
リ
カ
の
V
C
は

日
本
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
市
場
に
と
て
も
興

味
を
寄
せ
て
い
る
が
、
ど
こ
に
ど
う
ア
プ
ロ
ー

チ
す
れ
ば
い
い
の
か
わ
か
ら
ず
困
っ
て
い
る
と

い
う
話
を
耳
に
す
る
。
商
談
で
き
る
人
材
が
集

ま
る
場
が
あ
り
、
き
ち
ん
と
発
信
で
き
れ
ば
、

日
本
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
経
済
圏
が
広
が

り
、
都
市
の
さ
ら
な
る
国
際
競
争
力
や
生
産

性
の
向
上
が
期
待
で
き
る
。
国
の
示
す
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
・
エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
主
体
は
産
官
学

で
、
特
に
不
動
産
会
社
が
土
台
と
な
り
、
そ

こ
か
ら
産
業
界
や
大
学
に
繋
が
っ
て
い
く
イ

メ
ー
ジ
だ
。
実
際
に
、上
海
を
訪
問
し
た
際
に
、

不
動
産
会
社
が
シ
ス
テ
ム
の
中
心
に
い
る
事

例
を
見
て
感
銘
を
受
け
た
。
日
本
で
も
不
動

産
会
社
に
ま
す
ま
す
活
躍
し
て
も
ら
い
、
よ

り
強
固
な
エ
コ
シ
ス
テ
ム
が
形
成
さ
れ
る
こ

と
を
期
待
し
て
い
る
。（
談
）

世界各国と比較しての日本の状況

スタートアップ・エコシステム拠点形成戦略
By 内閣府 ･ 文部科学省・経済通産省（2019 年 6 月 11 日発表）

※https://startupgenome.com/report/gser2022
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都
市
の
規
模
と

地
理
的
配
置
に
み
る
秩
序

　

私
が
研
究
す
る
都
市
経
済
学
は
、
都
市
が
形

成
さ
れ
る
メ
カ
ニ
ズ
ム
を
解
き
明
か
そ
う
と
す

る
学
問
だ
。
地
域
経
済
に
つ
い
て
考
え
る
な
ら
、

都
市
に
注
目
す
る
こ
と
は
必
然
だ
。
狭
い
と
言

わ
れ
る
日
本
に
お
い
て
も
、　

実
に
、
国
内
の
人

口
の
８
割
が
、　

国
土
の
7
％
％
程
度
の
土
地

に
形
成
さ
れ
た
都
市
に
居
住
し
て
い
る
か
ら
だ
。

地
域
経
済
は
、
市
町
村
や
都
道
府
県
と
い
っ
た

まちづくりと
都市経済

アドバンスレビュー

行
政
区
単
位
で
眺
め
て
い
て
も
捉
え
ど
こ
ろ
が

な
い
。
し
か
し
、
い
っ
た
ん
、
行
政
の
境
界
か

ら
離
れ
、
都
市
に
視
点
を
置
く
こ
と
で
、
地
域
・

国
土
政
策
上
、
極
め
て
重
要
な
、「
見
え
ざ
る

手
」
の
存
在
を
発
見
で
き
る
。
そ
の
見
え
ざ
る

手
の
１
つ
が
「
べ
き
乗
則※

」　

だ
。
古
く
か
ら
、

多
く
の
国
で
、
都
市
の
（
人
口
）
規
模
分
布
は
、

概
ね
べ
き
乗
則
に
従
う
こ
と
が
知
ら
れ
て
き
た
。

べ
き
乗
則
の
下
で
は
、
都
市
の
人
口
規
模
と
そ

の
順
位
の
間
に
対
数
線
形
関
係
が
あ
り
、
順
位

に
関
わ
ら
ず
、
順
位
を
一
定
倍
す
る
と
、
人
口

規
模
も
一
定
倍
変
化
す
る
。
さ
ら
に
、
同
様
の

　都市は、どのように形成され、成長していくのか。都市は、国
土面積に占める割合が数パーセントであるにも関わらず、GDP
の大半を占める経済活動を展開している。都市が大きな経済規
模を誇るのは、経済活動が「集積」によって産み出されるからだ。
都市経済学は、都市の集積のメカニズムを明らかにしようとして
いる。都市経済学で先駆的な研究を行う京都大学経済研究所の
森知也教授に、まちづくりと都市経済について聞いた。

森知也（もり　ともや）
京都大学経済研究所教授

1967年広島県生まれ。1990年岐阜大学工学部
土木工学研究科卒。1996年ペンシルバニア大学
大学院地域科学研究科博士課程修了。1996年か
ら2009年京都大学経済学研究所准教授／助教
授。1999年カトリック・ルーベン大学客員研究員。
2009年京都大学経済研究所教授。2012年東京
大学空間情報科学研究センター客員教授。経済
産業研究所ファカルティフェロー。応用地域学会第
一回坂下賞(2004年)受賞。2009年Journal of 
Urban Economics 編集委員。2005年Regional 
Science and Urban Economics 編集委員。
2012年Papers in Regional Science 編集
委員。

京都大学経済研究所教授
森 知也 氏

図 1. 都市規模分布のべき乗則とフラクタル構造
A.3大都市に関する再帰的なボロノイ分割。第1層は、全都市群。 第2層では, 
日本の3大都市(東京・大阪・名古屋)を中心都市とし、日本の全都市を、３
つの中心都市のうち最も距離の近い都市に割り当てて、3分割する。第3層で
は、第2層で得た3つの都市群のそれぞれについて、その内部の3大都市(中
心都市)のうち、最も距離の近い都市に割り当てて、さらに3分割する。第4層
以下も、再帰的に、都市群の3分割を繰り返す。各中心都市について、その都
市が中心都市となる最高層の都市群を、その中心地の後背地と考える。
B .各中心都市の後背地における都市規模分布をプロットすると、概ね共通の
べき乗則に従う。

べ
き
乗
則
が
、
国
全
体
だ
け
で
な
く
、
地
方
レ

ベ
ル
で
も
成
立
す
る
こ
と
、
つ
ま
り
、
都
市
規

模
分
布
は
、
べ
き
乗
則
を
伴
う
空
間
的
な
フ
ラ

ク
タ
ル
構
造※

を
持
つ
こ
と
が
、
最
近
の
研
究
で

明
ら
か
に
な
っ
た
（
図
１
）。
都
市
の
地
理
的
配

置
は
、
大
都
市
を
中
都
市
群
が
取
り
囲
み
、
中

都
市
を
さ
ら
に
小
都
市
が
取
り
囲
む
再
帰
的
な

パ
タ
ー
ン
を
示
す
。
「
大
都
市
と
そ
の
周
辺
の

小
都
市
群
」
の
塊
を
地
域
と
し
て
ま
と
め
る
と
、

都
市
規
模
分
布
は
、
国
全
体
と
地
域
の
間
で
ほ

ぼ
相
似
と
な
る
（
図
１
）。

　

都
市
は
な
ぜ
形
成
さ
れ
る
の
か
。
そ
れ
は
、
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市
配
置
が
実
現
す
る
背
景
に
は
、
多
数
の
産
業

が
程
度
の
異
な
る
大
域
的
な
分
散
効
果
に
直
面

し
つ
つ
、
産
業
間
で
互
い
に
惹
き
合
っ
て
集
積

す
る
メ
カ
ニ
ズ
ム
が
あ
る
。

　

都
市
規
模
分
布
の
べ
き
乗
則
と
、
そ
の
フ
ラ

ク
タ
ル
構
造
は
、
持
続
可
能
な
都
市
の
地
理
的

配
置
に
つ
い
て
自
由
度
が
低
く
、
各
地
域
レ
ベ

ル
、
お
よ
び
、
国
レ
ベ
ル
の
政
策
の
設
計
に
お

こ
の
よ
う
に
、
産
業
・
業
種
に
よ
っ
て
立
地
で

き
る
都
市
の
数
は
異
な
る
も
の
の
、
多
く
の
場

合
、
共
通
の
消
費
者
を
介
し
て
、
異
な
る
産
業

が
立
地
す
る
都
市
は
重
な
る
傾
向
に
あ
る
。

　

結
果
と
し
て
、
多
数
の
産
業
・
業
種
が
立
地

す
る
都
市
は
大
都
市
と
な
り
、
大
小
都
市
間
に

は
、
産
業
構
造
の
包
含
関
係
が
生
ず
る
。
上
述

の
小
都
市
が
大
都
市
を
取
り
囲
む
再
帰
的
な
都

人
々
や
企
業
が
近
接
し
て
立
地
す
る
こ
と
に
よ

り
、
財
・
サ
ー
ビ
ス
の
受
給
、
情
報
・
知
識
の

交
換
、
特
化
と
分
業
を
容
易
に
し
、
多
様
な
財
・

サ
ー
ビ
ス
の
生
産
と
消
費
の
費
用
を
低
下
さ
せ

る
、
集
積
の
経
済
（
メ
リ
ッ
ト
）
が
生
ま
れ
る

か
ら
だ
。

　

一
方
、集
積
す
る
こ
と
で
、不
経
済（
デ
メ
リ
ッ

ト
）
も
発
生
す
る
。
人
口
の
過
密
化
に
よ
る
地

代
の
上
昇
、混
雑
、通
勤
時
間
の
増
加
、お
よ
び
、

競
争
の
激
化
な
ど
が
典
型
例
だ
。

　

地
代
の
上
昇
や
混
雑
は
、
都
市
中
心
部
の
人

口
密
度
を
押
し
下
げ
て
郊
外
化
を
促
し
、
そ
の

都
市
自
身
が
高
さ
を
失
い
、
横
に
広
が
る
と
い

う
、
局
所
的
な
分
散
効
果
を
持
つ
。
一
方
、
集

積
に
よ
る
競
争
の
激
化
は
、
同
じ
都
市
内
で
は

な
く
、
異
な
る
都
市
へ
の
企
業
の
逸
脱
を
促
す
、

大
域
的
な
分
散
効
果
を
持
つ
。
そ
れ
は
、
競
争

回
避
に
必
要
な
距
離
が
、
産
業
や
業
種
に
よ
っ

て
異
な
る
か
ら
だ
。
他
の
条
件
が
同
じ
な
ら
、

高
度
な
業
務
サ
ー
ビ
ス
な
ど
、
差
別
化
の
程
度

が
大
き
い
産
業
・
業
種
ほ
ど
、
同
じ
産
業
・
業

種
が
立
地
す
る
都
市
は
、
互
い
に
遠
く
離
れ
て

い
る
。
個
々
の
財
・
サ
ー
ビ
ス
が
大
き
く
差
別

化
さ
れ
て
い
る
が
ゆ
え
に
、
少
々
距
離
が
離
れ

て
い
て
輸
送
・
通
信
費
用
が
か
か
っ
た
と
し
て

も
需
要
が
影
響
を
受
け
に
く
く
、
個
々
の
企
業

の
市
場
エ
リ
ア
は
広
く
な
る
た
め
だ
（
図
２
）。

一
般
に
、
こ
れ
ら
の
産
業
が
立
地
す
る
の
は
大

都
市
だ
。
逆
に
、
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
や

理
容
業
な
ど
、
差
別
化
の
程
度
が
小
さ
い
産
業
・

業
種
は
普
遍
的
で
、多
数
の
都
市
に
立
地
す
る
。

図 2. 産業集積と都市の配置

図 3. 輸送・通信費の低下と都市集積

※
べ
き
乗
則
は
、重
力
が
距
離
の
2
乗
に
反
比
例
す
る
よ
う
な
、

自
然
現
象
な
ど
に
見
ら
れ
る
指
数
の
法
則

※
フ
ラ
ク
タ
ル
構
造
と
は
、シ
ス
テ
ム
の
全
体
と
部
分
が
相
似

な
構
造
を
言
う

い
て
、
事
実
上
の
制
約
と
し
て
認
識
す
る
必
要

が
あ
る
こ
と
を
示
唆
し
て
い
る
。

輸
送
・
通
信
費
の
減
少
、

人
口
減
少
が
も
た
ら
す
都
市
の
未
来

　

リ
ニ
ア
新
幹
線
の
導
入
な
ど
に
よ
る
輸
送
費

の
低
下
や
、Ｉ
Ｔ
技
術
の
進
展
に
よ
る
テ
レ
ワ
ー

ク
や
オ
ン
ラ
イ
ン
会
議
の
普
及
は
、
今
後
も
加

速
す
る
と
推
測
さ
れ
る
。
そ
の
よ
う
な
局
面
で

は
、
大
域
的
な
分
散
効
果
は
弱
ま
り
、
大
都
市

へ
の
人
口
集
中
が
進
む
一
方
で
、
局
所
的
な
分

散
効
果
は
強
ま
り
、
個
々
の
都
市
は
郊
外
化
す

る
（
図
3
）。
特
に
、大
都
市
へ
の
人
口
集
中
は
、

と
り
も
な
お
さ
ず
、
小
都
市
の
衰
退
・
消
滅
を

意
味
す
る
。
人
口
減
少
に
よ
り
、
都
市
形
成
に

寄
与
し
得
る
人
口
が
減
れ
ば
、
こ
の
傾
向
は
さ

ら
に
加
速
す
る
。地
域
創
生
を
推
進
す
る
に
当
っ

て
は
、
既
存
の
行
政
区
単
位
の
盛
衰
に
と
ら
わ

れ
ず
、
維
持
可
能
な
都
市
を
中
心
と
し
た
広
域

的
な
連
携
を
模
索
す
る
こ
と
が
肝
要
だ
。

　

国
レ
ベ
ル
で
は
、
東
京
一
極
集
中
と
言
わ
れ

て
久
し
い
が
、
一
極
集
中
は
地
方
で
も
起
こ
っ

て
い
る
。
九
州
で
は
福
岡
、
東
北
で
は
仙
台
、

北
海
道
で
は
札
幌
へ
の
集
中
が
著
し
い
。
各
地

域
レ
ベ
ル
で
起
こ
る
一
極
集
中
の
便
益
を
、
当

該
大
都
市
だ
け
で
な
く
、
そ
の
後
背
地
で
分
配

す
る
シ
ス
テ
ム
が
必
要
だ
。（
談
）

大域的分散
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ブック・レビュー

「第12回不動産協会賞」3作品を決定
　「不動産協会賞」は、不動産協会の社会貢献活動の一環

として、日本経済や国民生活に関する著作物の中から、世の

中の多くの方々に読んでいただくことにより、当協会が直面

する幅広い課題についてご理解をいただくのに資する著作

物を表彰するものである。

　著作のジャンルは、「都市再生」「エリアマネジメント」「豊

かな住生活の実現」「防災・レジリエンス」「脱炭素」「少子高

齢化」「働き方改革」など、幅広い分野の著作物を対象とし

ている。

　令和４年３月の最終選考委員会（座長・青山 佾明治大

学名誉教授）において、第12回「不動産協会賞」として、饗

庭伸氏（東京都立大学教授）の「平成都市計画史：転換期

の30年間が残したもの・受け継ぐもの」（著・花伝社）と、牧

嶋誠吾氏（元大牟田市職員／居住福祉空間研究所代表）

の「福祉と住宅をつなぐ：課題先進都市・大牟田市職員の実

践」（著・学芸出版社）、牧村和彦氏（計量計画研究所理事）

の「ＭａａＳが都市を変える：移動×都市ＤＸの最前線」（著・学

芸出版社）の３作品を決定した。

饗庭 伸氏の話
私はこの本を２つの動機から執筆しました。1

つは、平成の30年間が私の研究人生の前半生
に当たるという個人的な動機。もう１つは、都市
計画を多分野の人たちと考えていく際の共通の
土台を残せないかという学問的な動機です。こ
の本は、都市計画を「法」と「制度」の２つに大
別しています。「法」は、国が行うようなトップダウ
ンの都市計画です。これに対して「制度」とは、現場から上がってくるボ
トムアップの都市計画です。民の時代と呼ばれる平成年間の都市づく
りは、国による都市計画である「法」と、住民や不動産会社などの民間
の意見を反映した「制度」がせめぎ合いながら、良い都市をともに目指
してきたものです。令和になり、我が国の人口は減り始めましたが、新型
コロナをはじめ、都市の問題が減ることはありません。戦後75年かけて
つくりあげてきた、巨大で複雑な現代都市を使いこなして、私たちはそ
の問題を解き続けないといけません。平成年間の都市計画の歴史を記
したこの本が、道標の一つとなれば幸いなことだと考えております。

平成都市計画史
転換期の30年間が残したもの・受け継ぐもの
著　者 饗庭 伸  （東京都立大学教授）
出版社　花伝社

 内容  「法」と「制度」のせめぎ合いのな
かで、「少しでも良い都市」を目指し展開
してきた日本の都市計画。スプロールか
らシュリンクに向かっていった平成期に私
たちはどのように都市をつくってきたのか。
規制緩和、コミュニティ、地方分権、復興
などのキーワードを手がかりに、〝もっとも
近い過去〟の軌跡をたどり、現在と未来の
行方を探る本作は、都市計画を改めて学
ぶことができる貴重な一冊であり、今後の
まちづくりにとって示唆に富む作品。

表彰･祝辞を述べた菰田正信理事長
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牧村和彦氏の話
　モビリティ革命の本命と言われるＭａａＳ
（マース）は交通の話だと捉えられがちです
が、モビリティ革命はまちづくり、人づくりそのも
のであり、まちに大きなインパクトを及ぼしてい
くとの強い思いから、筆を取りました。ＭａａＳ
は、自動運転自動車や電動キックボードのよう
なモビリティを、オンデマンドの移動サービスと
して提供するという概念です。これまでの自家用車に加えて、まちと移動
が統合された新しい移動サービスが普及することにより、社会に新しい
価値観、ライフスタイルをもたらします。私は、ＭａａＳは実際の社会で使
えるようにする社会実装が大事だと思っています。ＭａａＳの社会実装
は、まちそのもの、不動産がリードしていくものです。例えば、ビルや商業
施設のファサード、駐車場、そして街路空間を再定義し、歩行者とモビ
リティが安全に共存していくようなことです。コロナ禍で人 の々移動に対
する価値観も大きく変わる中、本書がこれからの不動産業界やまちづく
りへの具体的なヒントとなり、数年後にはまちの景色が変わり始めること
を願っています。

  
「
不
動
産
協
会
賞
」選
考
委
員（
敬
称
略
、役
職
は
選
考
時
）

青
山
佾(
座
長) 

明
治
大
学
名
誉
教
授

田
中
里
沙

事
業
構
想
大
学
院
大
学
学
長
・
宣
伝
会
議
取
締
役
副
社
長

増
田
寛
也

日
本
郵
政
代
表
執
行
役
社
長

三
橋
博
巳

日
本
不
動
産
学
会
顧
問

橋
本
茂

東
急
不
動
産
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
　

グ
ル
ー
プ
企
画
戦
略
部
統
括
部
長

平
井
幹
人

三
菱
地
所
経
営
企
画
部
長

内
田
要

不
動
産
協
会
副
理
事
長
専
務
理
事

MaaSが都市を変える
移動×都市ＤＸの最前線
著　者 牧村和彦 （計量計画研究所理事）

出版社　学芸出版社

内容  多様な移動を快適化する MaaS。
その成功には、都市空間のアップデート、
交通手段の連携、ビッグデータの活用が
欠かせない。パンデミック以降、感染を防
ぐ移動サービスのデジタル化、人間中心
の街路再編によるグリーン・リカバリーが
加速する中、世界で躍動する移動×都市 
DXの最前線から、スマートシティの実装を
デザインする本作は、今後の交通と都市の
あり方とがわかりやすく著されており、今後
の都市計画や不動産業にとって参考にな
る作品。

牧嶋誠吾氏の話
この本は、少子超高齢化・人口減少縮退社
会が進展するマチの元公務員だった筆者が、
現場に足を運び、現場から学び、公務員として
なしうる仕事の可能性を綴ったものです。一見
関係がなさそうに見える「住宅」と「福祉」です
が、「福祉」を「暮らし」に読み替えると、それぞ
れの垣根はなくなり、そこには新たな政策機会
やビジネスチャンスが無限に広がっています。それを可能にするのが、
「官民協働」「多職種連携」「パートナーシップ」というキーワードです。
公務員は、行政サービス、住民へのサービスを担っています。法や制
度、マニュアルは、サービス提供の基礎であり、同時に制約にもなります。
それを乗り越えて、現場で困っている人たちにサービスを届けるには、
現場での官民協働や多職種連携が鍵になります。また、住民サービス
の現場では、コロナ禍のような想定外が起きます。想定外に対応し、課
題を解決していくためにも、現場での協働、実践が重要になります。現
場での実践を記したこの本が、地方自治に携わる人たちに元気を与え
られたら幸いです。

福祉と住宅をつなぐ
課題先進都市・大牟田市職員の実践
著　者 牧嶋誠吾 （元大牟田市職員／居住福祉空間研究所代表）
出版社　学芸出版社

 内容  超高齢化・人口減少・生活困窮に
どう立ち向かうか。課題先進都市・大牟田
において、建築のバリアフリー化、市営住
宅の福祉拠点への再編、居宅介護サービ
スの推進、市営住宅や空き家を活かした
居住支援を、住宅と福祉部局をつないで
切り拓いた著者自身の実践に基づき著さ
れた本作は、自治体職員だからこそできる
地方再生の姿が見えてくるとともに、様々
な立場からまちづくりに携わる人々にとっ
ても非常に参考になる作品。
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脱炭素に向けた「環境と経済の好循環」を実現
する経済社会の変革―GXは、都市においても
環境と経済の好循環を創り出し、都市の持続可
能な成長も実現していくことだ。JR大阪駅前
のうめきた地区で先行したグランフロント大阪
に次ぐ新しいまちづくり「うめきた2期地区再
開発」は、みどりあふれる広大な公園と、みどり
とイノベーションの融合拠点を整備し、都市の
GXで世界をリードしようというプロジェクトだ。
多様な機能を集積させたまちづくり「うめきた2
期」をスケッチする。

フ ォ ー カ ス
まちづくりの

みどりのまち
イノベーションのまち
うめきた2期

上空から見た　うめきた2期のイメージパース

み
ど
り
の
増
え
た
大
阪

う
め
き
た
は
み
ど
り
の
ま
ち
へ

　

い
ま
、大
阪
は
み
ど
り
の
ま
ち
に
な
り
つ
つ

あ
る
。
こ
れ
ま
で
、大
阪
市
内
は
み
ど
り
が
少

な
い
と
言
わ
れ
続
け
て
き
た
。
大
阪
府
の
調

査
に
よ
る
と
、「
ま
ち
な
か
に
み
ど
り
が
豊
か

と
感
じ
る
」府
民
の
割
合
は
わ
ず
か
１
％
の
み

だ
っ
た
。
そ
れ
も
そ
の
は
ず
、大
阪
市
内
の
地

面
を
覆
う
み
ど
り
の
割
合
（
緑
被
率
）
は
約

10
％
と
、東
京
都
心
3
区
の
半
分
程
度
に
止
ま

る
。
昔
か
ら
商
家
が
多
か
っ
た
大
阪
で
は
、街

中
の
み
ど
り
を
増
や
す
こ
と
が
難
し
か
っ
た
。

　

と
こ
ろ
が
近
年
、目
に
映
る
み
ど
り
の
割
合

を
示
す
緑
視
率
が
増
え
て
き
た
。
と
り
わ
け
、

「
う
め
き
た
地
区
」
と
呼
ば
れ
る
大
阪
駅
北
側

の
緑
視
率
は
約
30
％
に
の
ぼ
る
。
う
め
き
た

地
区
の
複
合
ビ
ル
「
グ
ラ
ン
フ
ロ
ン
ト
大
阪
」

の
屋
上
庭
園
や
街
路
樹
、少
し
離
れ
た
梅
田
ス

カ
イ
ビ
ル
の
庭
園
の
み
ど
り
が
ま
ぶ
し
い
。

一
般
的
に
、
緑
視
率
が
30
％
を
超
え
る
と
、
人

は
み
ど
り
の
多
さ
を
感
じ
る
と
言
わ
れ
て
い

る
。
う
め
き
た
地
区
の
緑
視
率
は
、都
心
で
は

み
ど
り
の
多
い
港
区
や
千
代
田
区
よ
り
も
高

い
。

　

う
め
き
た
地
区
で
は
今
後
も
さ
ら
に
み
ど

り
が
増
え
て
い
く
。
う
め
き
た
地
区
で
現
在

進
め
ら
れ
て
い
る
再
開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト「
う

め
き
た
2
期
地
区
再
開
発
」（
以
下
、
う
め
き

た
2
期
）に
、約
４・５
ha
も
の
都
市
公
園
が
誕

生
す
る
か
ら
だ
。
東
京
ド
ー
ム
と
ほ
ぼ
同
じ

大
き
さ
の
都
市
公
園
を
取
り
囲
む
ビ
ル
に
も

緑
化
が
施
さ
れ
れ
ば
、大
阪
は
世
界
で
も
有
数

の
み
ど
り
の
ま
ち
に
な
る
。

※GCN:Gustafson Guthrie Nichol Ltd. ／ ランドスケープアーキテクト会社。
　2011年にスミソニアン・クーパー・ヒューイット賞、2017年にランドスケープの権威に贈られるASLA賞を受賞。

※イメージパースはいずれも　うめきた2期開発業者提供　2022年5月時点
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ら
自
然
な
光
や
風
、そ
し
て
み
ど
り
を
感
じ
る

こ
と
の
で
き
る
都
市
空
間
を
創
出
す
る
。
う

め
き
た
２
期
の
み
ど
り
は
、
都
市
公
園
の
約

４
万
５
０
０
０
㎡
に
加
え
、民
間
宅
地
に
設
け

る
西
口
公
園
な
ど
を
含
め
て
お
お
む
ね
８
万

㎡
に
上
る
。
敷
地
の
大
半
が
み
ど
り
に
覆
わ

れ
る
こ
と
に
な
る
。

　

み
ど
り
が
主
役
と
な
る
う
め
き
た
２
期
の

業
務
機
能—

オ
フ
ィ
ス
や
宿
泊
施
設
、
商
業

施
設
は
、あ
ふ
れ
る
み
ど
り
と
融
合
す
る
。
南

街
区
の
西
棟
東
棟
に
設
け
ら
れ
る
オ
フ
ィ
ス

は
、国
内
外
の
先
駆
的
大
手
企
業
や
ク
リ
エ
イ

テ
ィ
ブ
な
人
々
の
活
動
の
場
と
な
る
最
先
端

区
に
わ
か
れ
、
南
街
区
の
民
間
宅
地
に
は
、
地

下
3
階
・
地
上
39
階
建
て
の
西
棟
と
地
下
3

階
・
地
上
28
階
建
て
の
東
棟
か
ら
な
る
賃
貸

棟
（
延
床
面
積
約
31
万
㎡
）、
分
譲
棟
（
同
約

9
万
３
０
０
０
㎡
）
を
施
工
す
る
。
北
街
区

の
民
間
宅
地
に
は
、地
下
３
階
・
地
上
26
階
建

て
の
賃
貸
棟
（
同
約
６
万
４
２
０
０
㎡
）、
地

下
1
階
・
地
上
47
階
建
て
の
分
譲
棟
（
同
約

8
万
5
０
０
０
㎡
）を
施
工
す
る
。
う
め
き
た

２
期
は
、み
ど
り
あ
ふ
れ
る
世
界
の
玄
関
に
も

な
る
。
２
０
２
３
年
に
は
計
画
地
区
内
に
Ｊ

Ｒ
西
日
本
の
新
駅
「
う
め
き
た
（
大
阪
）地
下

駅
」が
開
業
す
る
。
同
駅
は
、
関
西
国
際
空
港

と
新
大
阪
を
結
ぶ
Ｊ
Ｒ
西
日
本
の
既
存
路
線

の
新
駅
と
な
る
た
め
、世
界
の
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン

や
観
光
客
の
ア
ク
セ
ス
が
見
込
ま
れ
る
。

世
界
を
リ
ー
ド
す
る

み
ど
り
と
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
融
合
拠
点

　

う
め
き
た
2
期
の
計
画
コ
ン
セ
プ
ト
は
、

「“O
saka M

ID
O

RI LIFE

”
の
創
造
」
だ
。

①
み
ど
り
と
融
合
し
た
都
市
空
間
や
、②
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
活
動
の
起
点
と
な
る
施
設
、③
市

民
や
企
業
が
新
し
い
活
動
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
で

き
る
場
や
仕
組
み
を
つ
く
り
、創
造
的
な
ラ
イ

フ
モ
デ
ル
“O

saka M
ID

O
R

I LIFE

”
を

国
内
そ
し
て
世
界
に
発
信
し
て
い
く
。

　

①
み
ど
り
と
融
合
し
た
都
市
空
間
、み
ど
り

あ
ふ
れ
る
景
観
設
計
を
手
が
け
る
の
は
、米
国

出
身
で
世
界
的
に
高
い
評
価
を
受
け
る
Ｇ
Ｃ

Ｎ※

だ
。
梅
田
が
か
つ
て
自
然
豊
か
な
湿
地
で

あ
っ
た
こ
と
を
想
起
さ
せ
る
よ
う
、正
方
形
の

建
築
群
が
つ
く
り
出
す
多
様
な
「
間
」と
立
体

的
な
植
栽
計
画
に
よ
っ
て
、都
市
に
あ
り
な
が

　

梅
田
の
北
を
意
味
す
る
「
う
め
き
た
地
区
」

は
、
も
と
も
と
Ｊ
Ｒ
梅
田
貨
物
駅
の
ヤ
ー
ド

だ
っ
た
。
か
つ
て
は
運
河
か
ら
水
揚
げ
し
た

荷
物
を
貨
物
列
車
に
積
み
替
え
る
場
所
だ
っ

た
た
め
、
約
24 
ha
も
の
広
大
な
敷
地
を
持
っ
て

い
た
。
そ
の
再
開
発
構
想
は
国
鉄
清
算
に
伴

う
１
９
８
０
年
代
の
国
鉄
民
営
化
に
さ
か
の

南街区の賃貸棟　オフィス、ホテル、商業施設、MICEが設けられる

南街区の賃貸棟低層部　イノベーションの実証実験の舞台にもなりうる

ぼ
る
。
２
０
０
４
年
に
大
阪
駅
北
地
区
街
づ

く
り
推
進
協
議
会
が
設
立
さ
れ
、２
０
０
６
年

に
先
行
開
発
地
区
の
約
７
ha
の
開
発
を
担
う

開
発
事
業
者
が
決
定
。
２
０
１
０
年
に
工
事

が
始
ま
り
、２
０
１
３
年
に
オ
フ
ィ
ス
・
商
業

施
設
・
ホ
テ
ル
・
分
譲
住
宅
か
ら
な
る
大
型
複

合
ビ
ル
「
グ
ラ
ン
フ
ロ
ン
ト
大
阪
」（
延
床
面

積
計
約
56・８
万
㎡
）が
開
業
し
た
。

　

う
め
き
た
２
期
は
、
24 

ha
の
再
開
発
の
総
仕

上
げ
に
あ
た
る
。
計
画
地
区
面
積
は
約
９
・

15 

ha
で
、計
画
地
区
の
中
央
に
「（
仮
称
）う
め

き
た
公
園
」
が
立
地
す
る
。
計
画
地
区
の
う

ち
、
民
間
宅
地
部
分
の
開
発
を
進
め
る
の
は
、

三
菱
地
所
を
代
表
企
業
と
し
、大
阪
ガ
ス
都
市

開
発
、
オ
リ
ッ
ク
ス
不
動
産
、
関
電
不
動
産
開

発
、積
水
ハ
ウ
ス
、竹
中
工
務
店
、阪
急
電
鉄
、

三
菱
地
所
レ
ジ
デ
ン
ス
、う
め
き
た
開
発
特
定

目
的
会
社
（
大
林
組
出
資
）
が
共
同
事
業
を

行
う
ジ
ョ
イ
ン
ト
ベ
ン
チ
ャ
ー
9
社
だ
。
う

め
き
た
2
期
の
計
画
地
区
は
南
街
区
と
北
街

うめきた 2 期の業務機能などの配置図

※GCN:Gustafson Guthrie Nichol Ltd. ／ ランドスケープアーキテクト会社。
　2011年にスミソニアン・クーパー・ヒューイット賞、2017年にランドスケープの権威に贈られるASLA賞を受賞。
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オ
フ
ィ
ス
と
す
る
。
特
色
は
、ワ
ー
カ
ー
の
多

様
な
働
き
方
に
対
応
す
る
オ
フ
ィ
ス
サ
ポ
ー

ト
機
能
（「
テ
ラ
ス
・
ラ
ウ
ン
ジ
」「
子
育
て
支

援
施
設
」な
ど
）に
加
え
、眼
下
に
広
が
る
都
市

公
園
を
ワ
ー
ク
プ
レ
イ
ス
や
イ
ベ
ン
ト
空
間
・

憩
い
の
場
と
し
て
利
用
で
き
る「
ウ
ェ
ル
ビ
ー

イ
ン
グ（W

ellbeing
）」な
オ
フ
ィ
ス
環
境
だ
。

近
年
、
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
は
、
生
産
性
の
観
点

か
ら
精
神
的
・
肉
体
的
健
康
と
も
訳
さ
れ
る

ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
に
配
慮
し
た
オ
フ
ィ
ス

を
意
識
し
て
い
る
。う
め
き
た
２
期
の
オ
フ
ィ

ス
は
最
先
端
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
ら
れ
る
。
ま

た
、国
内
・
海
外
か
ら
の
観
光
客
を
受
け
入
れ

る
ホ
テ
ル
も
整
備
す
る
。
ま
ち
の
格
式
を
高

め
る
ス
ー
パ
ー
ラ
グ
ジ
ュ
ア
リ
ー
ホ
テ
ル
を

始
め
、関
西
・
大
阪
の
カ
ル
チ
ャ
ー
を
発
信
す

る
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
ホ
テ
ル
、観
光
か
ら
ビ
ジ

ネ
ス
ま
で
幅
広
い
ニ
ー
ズ
に
対
応
す
る
ア
ッ

プ
ス
ケ
ー
ル
ホ
テ
ル
の
３
ホ
テ
ル
を
導
入
す

る
。
商
業
機
能
も
、新
駅
の
整
備
に
よ
り
国
内

外
か
ら
の
来
訪
者
が
楽
し
め
る
レ
ス
ト
ラ
ン

や
シ
ョ
ッ
プ
だ
け
で
な
く
、
近
隣
に
住
む
人

や
働
く
人
た
ち
が
交
流
で
き
る
場
を
設
け
、

次
世
代
型
の
体
験
価
値
の
提
供
を
行
っ
て

い
く
。
北
街
区
で
は
、
四
季
を
感
じ
ら
れ
る

自
然
豊
か
な
北
公
園
、
銀
杏
並
木
が
美
し
い

景
観
の
な
か
、
グ
ラ
ン
フ
ロ
ン
ト
大
阪
の
ナ

レ
ッ
ジ
キ
ャ
ピ
タ
ル
と
う
め
き
た 

２
期
エ
リ

ア
の
中
核
機
能
を
繋
ぎ
、
知
の
交
流
と
市
民

参
加
を
促
進
す
る
商
業
空
間
を
創
り
出
す
。

　

み
ど
り
と
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
融
合
を
象

徴
す
る
機
能
と
し
て
、南
街
区
と
北
街
区
に
整

備
さ
れ
る
中
核
機
能
が
あ
る
。
国
際
会
議
を

招
致
す
る
Ｍ
Ｉ
Ｃ
Ｅ
に
加
え
て
、国
な
ど
の
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
支
援
機
関
の
入
居
を
想
定
し

た
オ
フ
ィ
ス
や
会
議
室
・
講
義
室
な
ど
か
ら
構

成
さ
れ
る
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
施
設
だ
。
そ

し
て
、
コ
ワ
ー
キ
ン
グ
ス
ペ
ー
ス
や
交
流
ス

ペ
ー
ス
、Ｓ
Ｏ
Ｈ
Ｏ
な
ど
を
有
し
た
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
施
設
も
整
備
す
る
。
グ
ラ
ン
フ
ロ
ン

ト
大
阪
の
知
的
創
造
拠
点
ナ
レ
ッ
ジ
キ
ャ
ピ

タ
ル
な
ど
と
連
携
を
図
る
こ
と
も
検
討
す
る
。

　

う
め
き
た
２
期
は
み
ど
り
の
中
の
住
ま
い

も
整
備
す
る
。
南
北
両
街
区
に
そ
れ
ぞ
れ
約 

６
０
０ 

戸
の
分
譲
マ
ン
シ
ョ
ン
が
供
給
さ
れ

る
。
住
宅
棟
の
足
元
に
は
都
市
公
園
か
ら
繋

が
る
水
と
緑
が
整
備
さ
れ
、大
阪
都
心
で
あ
り

な
が
ら
自
然
を
楽
し
め
る
。

Ｇ
Ｘ
に
向
け
た

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
実
践
の
場
に

　

う
め
き
た
２
期
開
発
に
携
わ
る
三
菱
地
所

の
関
西
支
店
う
め
き
た
開
発
推
進
室
の
内
田

健
弥
氏
は
、
う
め
き
た
２
期
が
完
成
す
れ
ば
、

「
オ
フ
ィ
ス
の
ワ
ー
カ
ー
だ
け
で
な
く
、
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
拠
点
を
利
用
す
る
起
業
家
や
、国

内
外
の
観
光
客
、買
い
物
客
、そ
し
て
住
民
な

ど
、国
籍
や
年
齢
、性
別
、障
が
い
の
有
無
を

問
わ
ず
、
大
阪
に
関
わ
る
様
々
人
た
ち
が
訪

れ
る
。
そ
う
し
た
う
め
き
た
２
期
だ
か
ら
こ

そ
、
こ
れ
ま
で
体
験
し
た
こ
と
の
な
い
新
し

い
働
き
方
や
屋
外
空
間
の
楽
し
み
方
で
あ
る

“O
saka M

ID
O

RI LIFE

”
を
提
示
で
き
る

と
考
え
て
い
る
」と
話
す
。
そ
の
手
段
の
１
つ

が
、
実
証
実
験
環
境
の
場
の
提
供
だ
。
う
め
き

た
2
期
の
各
施
設
や
公
園
に
は
、
イ
ベ
ン
ト
な

ど
に
利
用
で
き
る
中
間
領
域
を
創
出
す
る
。
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
に
寄
与
す
る
体
験
学
習

施
設
や
屋
根
付
広
場
、ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
な
ど
だ
。

こ
れ
ら
の
場
を
活
用
し
、
み
ど
り
に
関
連
し
た

新
し
い
技
術
や
サ
ー
ビ
ス
の
実
証
実
験
な
ど

を
実
施
し
、
企
業
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
繋
げ

て
い
く
。

　

う
め
き
た
２
期
は
、脱
炭
素
に
貢
献
す
る
先

進
的
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
行
う

ま
ち
で
も
あ
る
。
大
阪
エ
ネ
ル
ギ
ー
サ
ー
ビ

ス
に
よ
る
地
域
冷
暖
房
シ
ス
テ
ム
導
入
の
ほ

か
、バ
イ
オ
マ
ス
シ
ス
テ
ム
や
エ
ネ
ル
ギ
ー
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
、下
水
熱
や
地
中
熱
な
ど
の
省
資

源
・
省
エ
ネ
の
た
め
の
様
々
な
グ
リ
ー
ン
イ
ン

フ
ラ
技
術
を
導
入
す
る
。
コ
ー
ジ
ェ
ネ
レ
ー

シ
ョ
ン
シ
ス
テ
ム
（
熱
電
併
給
設
備
）や
日
本

で
初
め
て
本
格
導
入
す
る
帯
水
層
蓄
熱
な
ど

に
よ
り
、ピ
ー
ク
電
力
を
削
減
す
る
。
帯
水
層

蓄
熱
と
は
、地
下
水
を
多
く
含
む
地
層
（
帯
水

層
）か
ら
熱
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
採
り
出
し
、
建
物

の
冷
房
・
暖
房
を
効
率
的
に
行
う
技
術
だ
。
排

熱
を
大
気
に
放
出
せ
ず
に
再
利
用
で
き
る
た

め
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
削
減
だ
け
で
な
く
、
ヒ
ー

ト
ア
イ
ラ
ン
ド
現
象
の
緩
和
策
と
し
て
期
待

で
き
る
。「
環
境
と
経
済
の
好
循
環
」
の
実
現

に
資
す
る
新
し
い
技
術
だ
。

　

防
災
に
も
配
慮
す
る
。
将
来
の
地
震
や
水

害
な
ど
の
災
害
に
備
え
、防
災
公
園
だ
け
で
な

く
大
規
模
災
害
時
の
際
の
避
難
場
所
と
し
て
、

都
市
公
園
・
民
間
宅
地
・
西
口
広
場
で
約 

６
万 

㎡
の
避
難
場
所
を
確
保
。
建
物
の
機
能
維
持

を
可
能
に
す
る
た
め
、重
要
設
備
機
械
室
を
中

間
階
や
屋
上
に
設
置
す
る
と
い
っ
た
対
策
を

行
い
、自
立
分
散
型
電
力
に
よ
り
一
定
の
機
能

を
維
持
す
る
。

　

う
め
き
た
２
期
は
、年
間
５
０
０
０
万
人
が

訪
れ
る
グ
ラ
ン
フ
ロ
ン
ト
大
阪
と
一
体
的
な

エ
リ
ア
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
目
指
し
て
周
辺
の

関
係
者
と
協
議・連
携
し
て
い
く
。

　

内
田
氏
は
、「
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
に
は
、
周
囲

の
オ
フ
ィ
ス
ワ
ー
カ
ー
の
ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル

や
住
民
の
新
し
い
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
の
創
造

に
貢
献
し
て
い
る
公
園
が
あ
る
。
う
め
き
た

２
期
も
、み
ど
り
と
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
融
合

と
い
う
大
阪
の
新
し
い
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
の

創
造
に
資
す
る
と
思
う
」と
話
す
。
う
め
き
た

２
期
は
、環
境
と
経
済
の
好
循
環
を
実
現
す
る

経
済
社
会
の
変
革—

Ｇ
Ｘ
の
舞
台
に
な
る
。 施工中のうめきた2期　左側建設中のビルは南街区　中央は（仮称）うめきた公園になる
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不動産協会の活動記録

環境・都市・住宅・税制に関する政策要望を決定
不動産協会では、令和4年8月2日に開催した理事会において、環境・都市・住宅・税制に関する
「経済の持続的成長を促す政策要望」を決定しました。主な要望は次の通りです。
(要望の全文は協会 HP「www.fdk.or.jp」でご覧いただくことができます。)

1. 環境政策
（１）ZEB（ZEB水準）の取組加速
（２）ZEH（ZEH水準）の取組加速
（３）脱炭素・持続可能社会に資する「木材利

用」の促進
（４）都市・建築物における再エネ導入の加速
（５）都市における脱炭素化の推進
（６）独自の環境性能基準強化を図る東京都条 

例改正への対応
（７）既存ストックの脱炭素化（改修）の推進
（８）サプライチェーン全体の脱炭素化への

対応

２．都市政策
（１）国際競争力強化に資するポストコロナの

都市のあり方の検討推進
（２）都市再生促進税制の延長等
（３）都市再生（再開発等）の着実な進展に向

けた諸課題についての方策検討

（４）多様な災害への都市強靭化対応
（５）都市における脱炭素化の推進
（６）まちづくりDX推進を見据えた「都市イ

ンフラ」の利便性向上
（７）国土および都市構造の変化・ストック

利活用を踏まえた土地利用・建築規制
の柔軟化等

（８）ウォーカブルな空間形成・エリアマネ
ジメントの推進

３．住宅政策
（１）安心安全で良質な住宅ストックの形成
（２）ポストコロナの多様なニーズへの対応

4. 税制改正
《Ⅰ. 設備投資の促進による経済成長の実現

に不可欠な重要税制》
《Ⅱ.都市の国際競争力強化とイノベーショ

ン創出等促進税制》
《Ⅲ.未来志向の豊かな住生活を実現するた

めの税制》
《Ⅳ．不動産事業の推進等に不可欠な税制》

5. 物流政策
（１）強い物流・新しい物流を支える物流施

設作りための要望
（２）人と環境に配慮し安心・安全を軸とし

た物流施設作りのための要望
（３）地域貢献に配慮した物流施設作りのた

めの要望



シンガポール

最大幅が60メートル。

日本一幅広い「夢の大橋」。

江東区青海と有明を結ぶ歩行者・自転車専用の橋である。

橋の向こうには東京国際クルーズターミナル。

世界の人々がこの橋を渡る日は近い。

夢のまちづくりに向かって歩み始めている。


